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PHAN I
SUM_¢NH, TAM NHIN, GIA TRJ COT LOI vA DJNH HUONG

PHAT TRIEN NHA TRUONG

1.1. SO:m~nh

Dao tao trinh dQ dai hoc, sau dai hoc; nghien ciru khoa hQCva chuyen
giao cong nghe trong cac Iinh vue nong lam nghiep, phat trien nong thon, tai
nguyen, moi tnrong tao ra nguon nhan hrc ch~t IUQ'Ilgcao va san pham khoa hoc
cong nghe co gia tri phuc vu su nghiep cong nghiep hoa, hien dai hoa va hQi
nhap quoc tS cho khu virc trung du, mien nui phia BAcva ca mroc.

1.2. T~mnhin
DSnnam 2030, Truong Dai hoc Nong Lam - Dai hQCThai Nguyen se la

mot trong nhirng tnrong dai hoc hang d~ua Vi~tNam, diroc cong nhan la co sa
giao due dai hoc dam bao ch~t IUQ'Ilgtrong h~ thong kiem dinh ch~t IUQ'Ilggiao
due khu vue Dong Nam A (AUN-QA).

1.3. Ghi tr] cAt loi
- Ch~t IUQ'Ilg(Quality)
- Trach nhi~m (Responsibility)
- Cong b&ng(Equity)
- Sang t?O(Creativeness)
Quality - Responsibility - Equity - Creativeness (QREC)

1.4. Tri~t ly ghio dyc
- Phat triSn toan di~n (Comprehensive development)

- Thvc tiSn (Reality)
- H(>inh~p (Integration)

1.5. Binh htro-ng phat tri~n
- Dao t?Ongu6n nhan Ivc theo dinh huang ngh@nghi~p, dap (mg yeu cAu

cua thi truOng trong va ngoai nuac. Cac chuang trinh dao t~o dUQ'ckiSm dinh
theo chu~ncua khu vvc ASEAN.

- PhM triSn TruOng theo dinh huang (mg d\lng, t?O ra nhfrng san phllm
khoa hQc cong ngh~ duQ'ccong b6 tren cac t~p chi qu6c tS co uy tin (lSI,
SCOPUS), co tinh (mg d\lng cao va co kha nang thuang m~i.
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- Phat trien co sa ha tAng ky thuat phuc vu dim tao va nghien ciru theo
huang hien dai, xay dung moi tnrong hoc t~p va nghien ciru than thien mang
d~m ban sac van hoa Viet Nam dS thu hut cac t6 chirc, chuyen gia gioi, sinh vien
trong mroc va quoc tS dSn hQ'Ptac, lam viec va hoc t~p.

- Da dang hoa nguon thu tai chinh dS phat trien co sa ha tang phuc vu dao
tao, nghien ciru khoa hoc, nang cao doi song can bQvien chirc va ngiroi hoc,

- Chu dong tham gia va t6 chirc cac hoat dong xa hQi dS nang cao trach
nhiem voi cong d6ng, tinh Thai Nguyen va cac tinh trung du mi8n nui phia B~c.
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PHANII

DANH GIA THUC TRANG. .
2.1. .rnrrc TRANG eAe LiNH vue HOAT DONG eVA TRUONG.. .. .

D~I HQC NONG LAM
2.1.1. Cong tac (lao tao
Hien nay, Nha tnrong dff va dang dao tao 22 chuyen nganh dai hoc, 10

chuyen nganh thac SI va 8 chuyen nganh tien S1. H&ng nam tuyen sinh 1.200 -
1.500 sinh vien, 300 - 350 hoc vien, nghien ciru sinh, quy mo dao tao hien nay
4.680 sinh vien va hQCvien,

Tinh dSn nam 2020, Nha tnrong dffdao tao diroc cho d&tmroc tren 50.000
ky su va cir nhan, gfin 4.000 thac si, tren 100 tien S1. Luc hrong nay dang dong
mot vai tro quan trong trong phat trien kinh tS xff hoi cua ca mroc noi chung va
cac tinh trung du miSn nui phia B~c noi rieng,

Ngoai cac chuang trinh dao tao dai tra, Nha tnrong con trien khai dao tao
03 chuang trinh tien tien hQ'Ptac voi mroc ngoai, sinh vien duoc hoc t~p b&ng
tiSng Anh, m6i nam thu hut 80 - 100 sinh vien qu6c tS til cac nuac: Lao,
Philippin, Malaysia, Indonexia, Phap, Nigenia, Mozambich ... dSn hQc t~p toan
khoa va lay b&ngd~i hQCt~i TruOng. Nam hQc 2021-2022, Nha truOng triSn khai
03 chuang trinh dao t~o b~c d~i hQc theo huang chat lUQ'llgcao g6m: Thu y;
Cong ngh~ th\}'cph~m va Nong nghi~p cong ngh~ cao.

Hfiu hSt cac chuang trinh dao t~o cua TruOng dSu hQ'P tac vai doanh
nghi~p trong danh gia nhu cfiu dao t~o, danh gia chuang trinh, h6 trQ'th\}'chanh,
th\}'ct~p, nghien Clm, danh gia kSt qua hQCt~p va chu~n dfiu ra cua sinh vien.

Danh gia chAt lUQ'llgchuang trinh dao t~o dff duQ'c nha truOng triSn khai
thuOng xuyen, trong thai gian qua dfft\}'danh gia tat ca cac chuang trinh dao t~o.
Nam 2021, Nha truOng dff duQ'c t6 chuc kiSm dinh AUN-QA danh gia va cong
nh~n 03 chuang trinh dao t~o d~t chu~n la: Thu y; Cong ngh~ th\}'c ph~m va
Chan nuoi thu y.

Giai do~n 2017-2020, m6i nam nha truOng cu duQ'c 150-200 sinh vien di
th\}'ct~p nghS a nuac ngoai nhu: Israel, Hoa Ky, Nh~t Ban, Han Qu6c ...

H{ln chi:
- ChAt lUQ'llgdao t~o chua duQ'cdli thi~n.

- Vi~c (eng d\lng chuySn d6i s6 trong dao t~o con ch~m.
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- Phuong phap giang day va danh gia sinh vien chua tao ra diroc dQng hrc
cho ngiroi hoc.

- CO'sa v~t chat phuc vu cho thirc hanh, thuc t~p chua dap irng duoc yeu
c~u cua cong tac dao tao va nghien ctru khoa hoc.

- KSt n6i doanh nghiep, nha tuyen dung trong mot s6 nganh con han chS.
- Khai thac chua hieu qua tai nguyen s6 trong thu vien.

2.1.2. Cong tac nghien cuu khoa hQCva chuyen giao cong ngh~

Trong giai doan 2018 - 2020, Nha tnrong dff thirc hien 39 d~ tai cfip Nha
mroc, 37 d~ tai du an cap BQ, 08 d~ tai cap Dai hQC, 113 d~ tai du an, chuong
trinh chuyen giao cap Tinh, 08 d~ tai cap Dai hQC,111 d~ tai cfip Truong va 154
d~ tai sinh vien, T6ng kinh phi thu tir NCKH & CGCN trong 3 nam la 230,165
ty d6ng, trong do nguon kinh phi do Nha tnrong chi cho hoat dQng NCKH cfip
cO'sa la 2,11 ty d6ng.

Kinh phi danh cho hoc;ttdQng nghien Clru khoa hQc va chuySn giao cong
ngh~ cua Nha truang khong ngUng tang len. C\l thS, nam 2018 t6ng kinh phi tu
hoc;ttdQngNCKH va CGCN la 49,470 ty d6ng, thi dSn nam 2020 dc;tt100,664 ty
d6ng (tang 103% so v6i 2018). Kinh phi tu nghien Clrukhoa hQc va chuySn giao
cong ngh~ tinh tren can bQco hau cua Truang dc;tt167,69 tri~u/nguai nam 2018;
tang len 341 ,23 tri~u/nguai.

S6 luqng bai bao qu6c tS, hQi thao qu6c tS: Trong 3 nam vua qua, Truang
dff 5 hQi thao qu6c tS da nganh va chuyen nganh, dff thu hut nhi~u nha khoa hQc,
nha quan ly qu6c tS tham dv, t6 chuc 02 HQi thao chia se v~ cong tac dang ky sa
hau tri tu~, su d\lng ph~n m~m quan ly khoa hQc; 06 HQi nghi v~ chia se kinh
nghi~m trong quan ly, nang cao chfit luqng nhi~m V\lKHCN va tim kiSm ngu6n
d~ tai, dv an. DQi ngli chuyen gia dff tu vfin duQ'c 23 d~ an phat triSn nong lam
nghi~p, thuy san, xay dvng nong thon m6i va phat triSn sim ph§.mOCOP tc;ticac
dia phuong. H~ng nam, cac nha khoa hQc cua Truang cling dff cong b6 duQ'c
180-230 bai bao tren tc;tpchi trong nu6c va tu 30 - 38 bai bao tren tc;tpchi khoa
hQc uy tin (lSI, SCOPUS). Trong 3 nam dff co 14 san ph§.m duQ'c cong nh~n sa

hau tri tu~.

H{ln chi:
- S6 luqng bai bao qu6c tS dang tai tren cac tc;tpchi trong danh m\lc lSI,

SCOPUS con hc;tnchS, chua tuong xUng v6i ti~m nang va thS illc;tnhv~ dQi ngli
cac nha khoa hQc cua Nha truang.
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- Chua khai thac diroc nguon kinh phi tir cac BQ: TN&MT, Cong tlnrong,
Uy ban dan tQc.

- Hop tac KHCN voi cac doanh nghiep trong va ngoai mroc chua thirc S1)'
manh.

2.1.3. CO"cfiu fAchirc, cong tac phat fri~n dQingii giang day va nghien cuu
Nha tnrong da:co mot co cfiu t6 chirc hoan chinh theo dung quy dinh, bao

gem: HQi d6ng Truong, Hieu tnrong va cac Pho Hieu tnrong, 07 Phong chirc
nang, 08 Khoa va 02 Trung tam dao tao, 01 Van phong Chuang trinh tien tien,
02 Vien nghien ciru, 9 Trung tam nghien ciru, chuyen giao khoa hoc cong nghe
(KHCN) va phuc vu dao tao; cac t6 chirc doan thS nhir: cong doan, Doan thanh
nien, HQi Cl)'Uchi~n binh ... D~c biet, Nha tnrong da:buoc d~u thanh cong trong
ti~n trinh tu chu cho cac Trung tam, Vien nghien cUu cua Truang.

Tinh d~n thang 12/2020 toan truang co 484 nguai (trong do co 393 vien
chuc va nguai lao dQng do Nha truang tra luang, 91 nguai lao dQng do cac dan
vi t1)'chu tra luang). Trong 393 vien chuc, lao dQng hgp d6ng do Nha truang tra
luang co 275 vien chuc va 118 lao dQng hgp d6ng.

- T6ng s6 giang vien: 267/393 nguai (67,9%), trong do: vien chuc la 238
nguai, lao dQng hgp d6ng la 29 nguai; s6 can bQ ph\lc V\l dao t~o la 126/393
nguai (32,1%), trong do vien chuc la 37 nguai, lao dQng hgp d6ng la 89 nguai.

- S6 giang vien co hfru co hQc ham Giao su, pho giao su la 24 nguai (d~t
ty l~ 8,99% so vai giang vien). S6 giang vien co trinh dQTi~n S1:144/267 nguai
(d~t ty 1~53,9%). Ngoai ra, co 15 GS, PGS nguyen la giang vien cua Nha truang
lam vi~c vai ch~ dQhgp d6ng thinh giang.

- S6 can bQph\lc V\lco trinh dQd~i hQc tra len la 111/126 nguai (chi~m ty
l~ 88,0%), trong do co °1 Ti~n S1,49 Th~c S1.

H{ln chi:
- vi tri vi~c lam cua mQt s6 ca nhan chua hgp ly, thi~u vi~c lam do ty 1~

tuySn sinh mQt s6 nganh thfip nen nang sufit lao dQng chua cao. Chua co h~
th6ng giam sat, danh gia cong vi~c th1)'cS1)'hi~u qua nen chua phan lo~i duQ'c
can bQ, giang vien theo dung k~t qua cong vi~c da:th1)'chi~n dS tiI do co ch~ dQ
thuang ph~t cong minh.

- Nha truang co nhiSu giang vien duQ'c dao t~o a nuac ngoai, co ty l~
giang vien co hQc vi ti~n S1 cao nhung chua t~p hgp duQ'c thanh cac nhom
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nghien ciru chuyen sau, chua co nhiSu cong b6 khoa hoc tren tap chi quoc tS uy
tin, chua co nhiSu san pham diroc thuong mai,

- DQi ngfi can bQ co hfru chiem ty 1~cao, chua khai thac duoc nguon hrc
cua Dai hoc vung.

2.1.4. Cfmg tac co sO'v~t chAt phuc vy. cho dao tao va nghien CUll

T6ng dien tich d~t do Nha tnrong quan ly la 261 ha, trong do khuon vien
chinh cua Truong tai Thanh pho Thai Nguyen co dien tich la 102 ha, Tram
nghien ciru Lam nghiep tai huyen Son Duong, tinh Tuyen Quang 138 ha, Trung
tam nghien ciru cay on doi tai Phia Den, huyen Nguyen Binh, tinh Cao B~ng 20
ha. T6ng dien tich xay dung cac cong trinh phuc vu dao tao va nghien ciru cua
Truong la 101.000 m2• Nha tnrong co d~y du phong hoc, phong thi nghiem,
phong may tinh, phong hoc ngo~i ngu, xuemg thvc hanh duqc trang bi nhiSu
trang thiSt bi hi~n d~i. Trong giai do~n 2018-2020, Nha truOng Uti tien phat triSn
co sa v~t ch~t cua cac Vi~n va cac Trung tam nghien Clm. D~c bi~t dff hoan
thanh va dua vao su d\lng dv an Trung tam nghien Clm cay tr6ng c~n, chiu h~n
chiu l~nh thich (mg v6i biSn d6i khi h~u miSn nui phia B~c v6i trang thiSt bi
ph\lc V\l thi nghi~m duqc danh gia hi~n d~i, d6ng bQv6i t6ng kinh phi 73 cy d6ng.

H~ th6ng kY tuc xa v6i hon 4.000 ch6 a, dap (mg tren 70% ch6 q- cho sinh
vien h~ chinh quy, Nha truOng co t6 hqp cac cong trinh thS d\lc thS thao hoan
chinh ph\lc V\lvui choi giai tri cho CBVC va sinh vien.

Dff hoan thanh va dua vao su d\lng khu trai nghi~m nong nghi~p SMART
v6i di~n tich 3,3 ha. Day duqc coi 1a khu t~p trung thvc hanh thvc t~p cua cac
khoa chuyen mono

HfJn chi:
- Co di~n tich d~t Ian va da d~ng dS ph\lc V\l dao t~o va nghien Clm. Tuy

nhien vi~c su d\lng, khai thac chua thvc sv hi~u qua. Cac mo hinh ph\lc V\lcho
hQc t~p, nghien Clm chua dap (mg duqc yeu c~u hi~n d~i hoa trong san xu~t
hi~n nay. M~t khac cac mo hinh chua co kha nang thuong m~i hoa dem l~i thu

nh~p cho Nha truOng.
- NhiSu phong thi nghi~m cua Vi~n nghien Clm, cac Khoa dff duqc trang

bi mQt s6 trang thiSt bi hi~n d~i nhung vi~c su d\lng, khai thac l~i chua dem l~i
hi~u qua thiSt thVc. Chua co co chS d~u tu Uti tien, chia se su d\lng giua cac
Vi~n, cac Khoa d~n dSn 1ffngphi d~u tu.

- Ky tuc xa hi~n dffxu6ng c~p, chua co kinh phi tu b6.
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- MQt s6 phong thi nghiem da xuong cfip c~n diroc nang cfip d6ng bQ vS
co sa v~t chfit va trang thiet bi,

- Nang hrc sir dung cac trang thiet bi may moe phuc vu cho dao tao,
nghien ciru cua can bQ, giao vien con nhiSu bfit c~p.

- H~ t~ng cong nghe thong tin phuc vu dao tao, nghien ciru va quan Iy con
ySu va thieu d6ng be, chua dap irng diroc nhu c~u dao tao tnrc tuyen va chuyen

d6i s6.

2.1.5. Cong tac tai chinh
vd nguon thu cua Nha truong: nguon thu tir ngan sach nha mroc dao dQng

hang nam tir 28 dSn 35 ty, chiem tir 20,9% - 32% tong thu cua Truong, Nguon
thu nr hoat dQng sir nghiep, bao g6m ngu6n thu tir hQc phi va cac ngu6n thu
khac xfip xi 100 ty/nam, chiSm khoimg 68% -79,1% t6ng ngu6n thu cua Truang.

Trong do:
+ Ngu6n thu tir h9Cphi: t6ng thu tir hQc phi giai do~n 2016-2020 1a

309,387 ty d6ng. Thu tir du hQc, thgc t~p nghS nuac ngoai, cfip chUng chi ng~n
h~n 1a32,081 ty d6ng.

- Ngu6n thu tir cac hogt a(mg khoa h9Ccong ngh¢: giai do~n 2016-2020,
t6ng kinh phi cua cac dS tai dg an do ngu6n ngan sach nha nuac (NSNN) cfip la
12,376 ty, tir cac ngu6n khac 1a 155 ty d6ng, tang so vai giai do~n truac 1a
397,68 %; gop ph~n nang cao thu nh~p cho CBVC tham gia cac chuang trinh,

dvan.
+ Lq,p cac dv an adu tu, huy a6ng v6n h9'[Jtac adu tu, XQ h6i hoa xay

dvng cac cong trinh dtch v¥ va scm xudt: tir nam 2016 dSn 2020 da xay dlJilg
duQ'c44 mo hinh xa hQi hoa, t6ng thu 1a9,3 ty d6ng, tang so vai giai do~n truac
1a 17,72%.

+Ngu6n thu tir ti~t ki¢m chi: da thgc hi~n khoan cac khoim chi nhu di~n,
nuac, van phong phfim, xang xe, tiSp khach ... vai t6ng kinh phi 1a 830 tri~u
d6ng, giam duQ'c 100/0so vai giai do~n truac.

_ vd ngu6n chi: binh quan truang tg dam bao can d6i chi thuang xuyen
duQ'ckhoang 750/0-850/0tir ngu6n thu sg nghi~p. Tuy nhien, vai ty 1~chi thuang
xuyen nay v~n chua thS dam bao du ngu6n 19c dS tang cuang d~u tu cO'sa v~t
chftt va dam bao thu nh~p tang them cho can bQ, giang vien hang nam. Hi~n nay,
Nha truang da co 9 dan vi tg chu hoan toan trong do co 2 vi~n, 7 trung tam
nghien Clm, 2 dan vi va 2 bQ ph~n thgc hi~n cO' chS khoan luang. DSn nam
2020, Nha truang da:tg chu duQ'c85% tM chinh trong dan vi·
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+ Cdc khoan chi cho phuc 19'ihdng nam cho can b(j vien chtec: nam 2016-
2020 tong chi phuc loi la 10,537 ty d6ng/nam, tang so voi giai doan tnroc
40,61%. Tuy nhien, mire chi tiSn nghi mat, tien qua tSt cho can bQ vien chirc
chua cao.

+ Thu nhap tang them duy tri mire 35% trong 2 nam 2016, 2017 va giam
xuong con 15-20% nam 2018, dSn 2019 khong con thu nhap tang them. Tuy
nhien, thu nhap binh quan cua CBVC v~n a mire cao so voi binh quan cua cac
tnrong thanh vien trong Dai hoc Thai Nguyen. T6ng thu nhap tang them la 27,2
ty, tang so voi giai doan tnroc la 12,9%. Thu nhap binh quan ngiroi/thang dat
8,97 trieu d6ng/nguai/thang tang so voi giai doan tnroc la 25,45%.

Han chi, kho khan:
- Nguon thu giam do ngan sach nha nuoc cfip giam dan, d~c biet khi s6

hrong sinh vien lien tuc giam trong nhirng nam g~n day da anh huang Ian dSn
nguon thu cua nha tnrong, D~c biet nam 2020 do djch covid diSn biSn phuc t1;lp
cong tac tuy~n sinh tiSp wc g~p nhiSu kho khan,

- Cac h01;ltdQng t1;lOthu nh~p khong da d1;lng.S\1'dong gop cua cac Vi~n
va Trung tam cho Nha truOng con it.

- D6i tuqng sinh vien chu ySu la hQc sinh miSn nui diSu ki~n kinh tS kho
khan nen vi~c nQ'dQng hQc phi kha Ian. D6i tuong miSn giam hQc phi chiSm 30
% s6 sinh vien.

2.2. DANH GIA CHUNG DIEM M~NH, DIEM YEU, CO HQI,
THAcH THUC TRONG PHAT TRIEN NHA TRUONG

2.2.1. Di~m m~nh/cO' h{}i
- DQi ngu can bQ co trinh dQ cao, nang dQng va s~n sang d6i maio Day la

tiSn dS t6t cho vi~c nang cao chfit luqng dao t1;lO,chfit luqng nghien CUuva nang
cao thu h1;lngcua TruOng.

- Da th\1'chi~n cO'chS t\1'chu cho cac Vi~n nghien cUu, cac Trung tam dao
t1;lO,nghien CUuva chuy~n giao nen buac d~u Nha truOng co kinh nghi~m trong
quan Iy t\1'chu/t\1' chiu trach nhi~m. Tu duy vS t\1'chu/t\1' chiu trach trong dQingu
lanh d1;lOva CBVC trong toan truOng da va dang th\1'chi~n nen kha nang tiSp c~n
va se th\1'chi~n t6t vi~c t\1'chu trong thai gian tai.

- Nhu c~u vS ngu6n l\1'ccua xa hQi va cQng d6ng ngay cang co yeu c~u
cao hon ca vS s6 luqng va chfit luqng dao t1;lo.Do v~y, Nha truOng co cO'hQi cM
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thien s6 hrong d~u vao va rmrc hoc phi neu chung ta dao tao dap irng diroc nhu
c~u cua xa h9i cling nhu nha tuyen dung ngay cang cao.

- Nha tnrong co khuon vien rong han 102 ha tai Thai Nguyen va 151 ha b
cac tinh Cao B~ng, Tuyen Quang, co bS day trong nghien ciru, chuyen giao cong
nghe va co cac diem sang vS dich vu (thuc t~p nghe) nen thuan loi trong viec
tang cac hoat d9ng tao nguon thu tir KHCN va dich vu khac khi tuyen sinh co xu
hirong giam.

Nha tnrong co d9i ngii cac thS h~ C\l'Usinh vien tam huyet va thanh dat,
hien dang lam viec b nhieu co quan tir trung irong dSn cac dia phirong tren ca
mroc noi chung va vung trung du mien nui phia B~c noi rieng. Nen day se la
ngu6n lvc co thS dong gop xay d\l'llg va phat triSn Nha truemg d6ng thai se la
c~u n6i g~n kSt Nha truemg vai c9ng d6ng.

2.2.2.Di~my~u va thach thtfc

- Ch~t lUQ'llgdao t~o va nghien CUuchua n6i tr9i, chua thuySt ph\lc duqc
nguai h<;lc/doanhnghi~p/nha tuySn d\lng Iva ch<;lncac san ph~m cua Nha truemg
(ca san ph~m KHCN va san ph~m dao t~o); san ph~m khoa hQc cong ngh~ trong
lInh vvc nong lam nghi~p thuemg co gia tri thuang m~i th~p, diSu nay gay khong
it kho khan cho thi truemg khoa h<;lccong ngh~.

- H~ th6ng t6 chuc va quan ly chua tinh g<;ln,con ch6ng cheo chuc nang,
nhi~m V\l,tinh phan quySn cho cac dan vi dao t~o chua cao, chuc nang nhi~m V\l
cua cac dan vi, ca nhan chua duqc lUQ'llghoa b~ng cac chi s6 danh gia cho tUng
dan vi, tUng vi tri cong vi~c, d~c bi~t la cac vi trf cong vi~c hanh chfnh.

- Cac nganh nghS Nha truemg dang dao t~o kern lqi thS khong thu hut
nguai h<;lc,trong xu thS ca c~u kinh tS phat triSn thea cong nghi~p va dich V\l.

- Nguai h<;lCco xu hUOng t~p trung vS cac trung tam chfnh tri va kinh tS
lOn, trong khi do vi trf Nha truemg n~m b Thai Nguyen xa trung tam nen gay
kho khan cho cong tac tuySn sinh.
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PHANIII
MVC TIEUvA GIAI PHAp PHAT TRIEN

TRUONG DAI HOC NONG LAM GIAI DOAN 2021 - 2025. . .
vA TAM NHIN DEN NAM 2030

3.1.MVCTIEU
3.1.1. Ml}c tieD tAng th~
Phat trien Truong Dai hoc Nong Lam theo dinh huang nghien ciru, tu chu

va la trung tam dao tao chfit hrong cao duoc kiem dinh quoc tS, trung tam nghien
ciru khoa hoc co uy tin; cung cfip nguon nhan hrc co d~y du kien thirc chuyen
men, ky nang nghe nghiep, nang 19c d6i moi, sang tao, trach nhiem xii hQi va co
sire khoe t6t phuc vu cong nghiep hoa, hien dai hoa dfitmroc va hQinh~p qu6c tS.

3.1.2. Ml}C tieD Cl} th~
3.1.2.1. Ciing tdc xfiy dung vaphdt triin api ngu

B6i duong phat trien duoc dQi ngii can bQ giang day va nghien ciru co
trinh dQ cao, can bQ phuc vu giang day vira h6ng vua chuyen. Xay dgng dugc
moi truOng dao t~o va nghien Clm hi~n d~i, ky cuang, van minh, than thi~n dS
thu hut dugc cac nha khoa hQc, chuyen gia trong va ngoai nuac dSn lam vi~c.

M(>ts6 chi tieu:
* Ty l~ giang vien co trinh dQtiSn sy:

- DSn nam 2022 ty l~ CBGD co trinh dQtiSn sy d~t 56%

- DSn nam 2025 ty l~ CBGD co trinh dQtiSn sy d~t 65%

- DSn nam 2030 ty l~ CBGD co trinh dQtiSn sy d~t 90%

* Ty I~ giang vien la nguai nuac ngoai: DSn nam 2023: 1%; dSn nam

2025: 2%; dSn nam 2030: 5%.

3.1.2.2. Cong tac aao t{lo
Nang cao chfit IUQ'Ilgcac chuang trinh dao t~o, phat triSn mQt s6 chuang

trinh tien ti@n,chuang trinh lien k@tdao t~o qu6c t@dugc kiSm dinh bai t6 chuc
qu6c t@,dap Ung nhu c~u xii hQi va hQi nh~p qu6c tS.

M(>ts6 chi tieu C,¥ thi-
_Ma nganh dao t~o mai: m6i nam hQCrna mai 2-3 nganh dao t~o mai dap

Ung nhu c~u xii hQi va hQi nh~p qu6c t@.
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- 100% cac chuang trinh dao tao diroc kiem dinh chftt hrong quoc gia va
, ,

quoc teo
- Quy mo sinh vien, hoc vien va NCS: Giai doan 2021- 2030: quy mo til

5.000 - 6.000 sinh vien, hoc vien. Trong do: 75-80% dai hoc, 20-25% sau dai
hoc, sinh vien quoc ts a cac b~c hoc la 5% (tinh thea s6 sinh vien chinh quy).

- Viec lam sau khi t6t nghiep: 80 - 90% sinh vien ra tnrong sau mot nam
co viec lam va khoi nghiep.

- H~ng nam dua 300 - 400 sinh vien, hoc vien tham gia chuang trinh thuc
t~p nghe a cac mroc co trinh d(>san xuftt nong nghiep tien tiSn nhu: Isreal, Nhat

Ban, HoaKY ...

3.1.2.3. Cting tac nghien cifu khoa h(JCva chuyJn giao eiing ngh?

DAymanh cong b6 khoa hoc tren cac tap chi quoc tS trong danh muc lSI,
SCOPUS; tang cirong cong tac sa htru tri tue; rna rong hQ'Ptac, khai thac va su
dung co hieu qua nguon kinh phi nhiem vu KH&CN til cac B(>,Ban, Nganh, dia
phuang, gop phftn nang cao thu h~ng cua Nha twemg trong h~ th6ng giao d\lc
Vi~t Nam va Qu6c tS.

M(Jt s6 chi tieu c,¥ thi- S6 bai bao trong nuac d~t 0,8 bai/giang vieninam;
bai bao lSI, SCOPUS 1a0,28 bai/giang vieninam; co til 3-4 san phAmdang kY sa
hfru tri tu~ /nam. Ngu6n thu til ho~t d(>ngnghien cUu chuySn giao cong ngh~
tang t6i thiSu 10% tren nam; binh quan h~ng nam d~t 150 tri~u d6nglcan b(>

giang d~y va nghien cUu.
3.1.2.4. Cong tac CO'sif h(l tang ky thu{it phflC vfl dao t(lo va nghien cifu

Xay dvng va phat triSn cac phong thi nghi~m, h~ tftng cong ngh~ thong tin
va giang duemg thea chuAn qu6c gia va qu6c tS ph\lc V\l dao t~o va nghien cUu

khoahQc.
_ DSn nam 2025, co it nhftt 03 phong thi nghi~m d~t chuAn qu6c gia dap

Ung t6t vi~c dao t~o va nghien CUuchuyen sau.

_Hi~n d~i hoa co sa h~ tftng cong ngh~ thong tin va toan b(>h~ th6ng phftn
cUng, m~m dap ling 100% cac ho~t d(>ngquan 1ydao t~o, hanh chinh, nhan S\!"
tai chinh va co sa v~t chftt. Xay dvng phong hQc thong minh, dap Ung nhu cftu
hQc t~p trong thai d~i cong ngh~ thong tin 4.0, huang dSn nam 2030 tra thanh

twemg d~i hQc di~n tu.
_ Tu sua toan b(>khu ky tuc xa, dam bao dap Ung nhu cftu cua sinh vien

trong thai d~i maio
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- Xa hQi hoa, lien kSt cac doanh nghiep phat trien, dao tao dap irng nhu
cftu thuc hanh, thuc t~p cua sinh vien,

- Xay dung 50% s6 bQ mon chuyen mon co noi lam viec g~n liSn voi
phong thi nghiem,

3.1.2.5. Ciing tdc Tai chinh
Phftn dftu dam bao tv chu vS mat tai chinh mot each bSn vfrng tir viec tang

nguon thu tir dao tao, khoa hoc cong nghe va cac nguon thu khac. Xay dung h~
thong tai chinh thea dinh huang tiep c~n chuan dftu ra cho dao tao va nghien ciru

khoa hoc.

Mf}ts6 chi tieu
- Tang nguon thu m6i nam len 5-6% so voi nguon thu cua nam tnroc

- Tang nguon thu tit khoa h9C: chiem khoang 45-50% tang thu cua Nha

tnrong
- Tang nguon thu tit h9Cphi: mire thu hoc phi tang 10% m6i nam, tang

thu hoc phi cua tftt ca cac h~ duQ'c dv tinh tang tir 45,585 ty nam 2021 len dSn
87,2 ty nam 2026. chiSm khoang 45-55% tang thu cua Nha truOng

- Tang ngu6n thu tit cac dtch v~ diw tgo, ph~c v~ diw tgo va ngu6n thu
khac: d~y m~nh cac ho~t dQng xa hQi hoa, cac dich VI) ph\lc V\l dao t~o tir nam
2022 -2026 hang nam duy tri duQ'c tang thu dao dQng tir 8,6 -9,3 ty/nam chiSm

khoang 5-10% tang thu cua Nha truOng

3.1.2.6. Cong tac khao thi va dam bao chat IUf/Ilg

M~c tieu 2020-2025 va t6m nhin 2030
Xay dvng van hoa chftt lUQ'llgtrong nha truOng

ThiSt l~p h~ th6ng dam bao chftt lUQ'llgben trong nha truOng

Tv danh gia tftt ca cac CTDT 6 cac b~c dao t~o

Hoan thanh tv danh gia va danh gia ngoai 10 CTDT thea chu~n AUN-QA

Hoan thanh tv danh gia va danh gia ngoai CSDT thea chu~n AUN-QA

B6 sung 2 kiSm dinh vien kiSm dinh chftt lUQ'llgtrong truOng

Nang cao nang Ivc DBCL cho can bQ, giang vien trong toan truOng.

3.2. GIA.I PHAp CHIEN LUQC
3.2.1. DBi m6'i qmin tri d~i hQc theo hU'6'ng tt}'chu

D6i mai cong tac quan ly, xay dvng van hoa chftt lUQ'llg,t~o dvng moi
truOng lam vi~c chuyen nghi~p, than thi~n trong cac ho~t dQng cua Nha truOng.
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Tang cuong img dung cong nghe thong tin trong cong tac quan ly t~t ca cac linh

V\fChoat dQng cua Nha tnrong.
Ti~p tuc ra soat, di~u chinh co c~u t6 clnrc va nhan su trong toan tnrong

theo htrong tinh gian, gon nhe va hieu qua. Xac dinh ro chirc nang, nhiem vu,
trach nhiem, quyen han cua cac dan vi, cac ca nhan theo vi tri viec lam g~n li~n
voi viec nang cao trinh dQnghiep vu, nang hrc quan ly va di~u hanh,

Nang cao nang lire va hieu qua hoat dQng cua HQi dang tnrong theo dung
chirc nang va nhiem vu: dinh hirong, giam sat va danh gia.

Xay dung h~ thong t6 chirc cua Truong theo 3 khoi: (i) Kh6i cac dan vi
dao tao: du v~ s6 lUQTIg,can d6i v~ nganh ngh~ va d~t chuAn qu6c gia; (ii) Kh6i
nghien CUu:phat triSn cac Vi~n va Trung tam nghien CUukhoa hQc va chuySn
giao cong ngh~ theo huOOgch~t lUQTIgcao va t\f chu; (iii) Kh6i phvc vv dao t~o:
tinh gQn, chuyen nghi~p, va hi~u qua tren co sa xay d\fllg h~ th6ng chi s6 danh
gia nang l\fc lam vi~c cua tUng vi tri vi~c lam.

TUng buac th\fc hi~n phan quy~n cho cac dan vi nghien CUuva dich vv
trong TruOng theo huOOgt\f chu t\f chiu trach nhi~m v~ t6 chuc bQmay, nhan S\f

va tai chinh.
Xay d\fllg cac nhom nha khoa hQc lien nganh va chuyen nganh dS giai

quy~t cac v~n d~ 100 trong phat triSn kinh t~ xii hQi.

Phat triSn cac cong ty, doanh nghi~p trong truOng dS phat huy co hi~u qua
cac ngu&n l\fc hi~n co trong truOng.

Xay d\fllg h~ th6ng vi tri vi~c lam va tieu chi giam sat hi~u qua ho~t dQng
cua cac dan vi va cac ca nhan dam bao tinh cong khai minh b~ch gifra cac t6

chuc va ca nhan.
3.2.2. Phat tri~n nguAn nhan IlfC chat lUQ'ngcao
T~o di~u ki~n cho can bQtre di dao t~o th~c sy va ti~n sy a cac truOng d~i

hQc co uy tin tren th~ giai. Th\fc hi~n cac chinh sach uu tien thu hut can bQ co
trinh dQti~n sy duQ'c dao t~o a nuac ngoai, co kha nang su dVng cac ngo~i ngfr

trong lam vi~c, giang d~y va nghien cUu..

Tang cUOngdQi ngu can bQgi~mgd~y co trinh dQ cao (hQc vi ti~n si, giao
su, pho giao sU), d~c bi~t uu tien phat triSn can bQ giang d~y co kha nang giang
d~y b~ng ti~ng Anh cho cac chuang trinh dao t~o tien ti~n va ch~t lUQTIgcao
(yeu c~u t6i thiSu: IELTS: 6.5; TOEFL: 570 tra len), co nang IlJc nghien cUu

khoa hQc theo huOOghQi nh~p qu6c t~.
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Dc1ymanh cong tac chuan hoa dQi ngfi can bQ vien chirc; nang cao trinh
dQchuyen mon, nghiep vu, chuan hoa ngoai ngfr, tin hoc dQi ngii can bQ.

Thirc hien chinh sach thu hut va b6i duong nhan tai, Iva chon sinh vien t6t
nghiep loai gioi va xu~t s~c co nang hrc gui di dao tao thac S1 va tien S1 a mroc

ngoai,
Dao tao, b6i dirong dQingii can bQchuyen gia dirng dau cho tung linh V\fC

chuyen mon, k~ c~n du nang lire d@ti~p tuc su nghiep phat trien Truong.

Co lQtrinh xay dung mot s6 bQmon co 1000/0 giao vien co trinh dQtien S1

va 50% giang day bang tieng Anh.
Giam ty l~ dQingu can bQgiang d~y co hfru dtc mon khoa hQc co ban d@sir

d\lng ngu6n nhan lvc chung cua d~i hQcvimg, phat tri@ndQingu giang vien, nghien
CUuvien trong nu6c va qu6c t~ theo huang hQ'Pd6ng thinh giang co thai h~.

Tang dan s6 lUQ'Ilggiang vien tham gia nghien CUuva chuy@ngiao cong
ngh~ t~i cac dan vi tv chu d@giam dinh milc giang d~y, dam bao vi tri vi~c lam
va tang thu nh~p cho giang vien, d~c bi~t la cac giang vien tre t6t nghi~p nu6c

,
ngoai ve.

3.2.3.Dao t~o
3.2.3.1. PhU'O'nghU'ung, nhiim v~
G~n k~t ch~t che gifra dao t~o v6i nhu cau cua thi truOng lao dQng, dap

(rug yeu cau phat tri@n cua cUQccach m~ng cong nghi~p 4.0; nang cao ch~t
lUQ'Ilgdao t~o, nang cao ty l~ sinh vien co vi~c lam sau t6t nghi~p.

3.2.3.2. Cae giai phap ehii yiu
_Nang cao hi~u qua cong tac danh gia, dv bao d@rna nganh dao t~o m6i

nh~m dap (rug duQ'cyeu cau xa hQi.
_D6i mai cong tac tu v~n tuy@nsinh theo huang giao nhi~m V\lva khoan

chi.
_ Dinh ky ra soat b6 sung chuc1ndau ra, chuang trinh dao t~o, dS cuang

hQcphan cac b~c hQc theo chuc1nAUN.
_ Duy tri va rna rQng hQ'Ptac dao t~o v6i doanh nghi~p trong va ngoai

nu6c.
_ D6i mai phuang phap giang d~y va danh gia k~t qua hQc t~p d@t~o ra

dQng l\fc thuc dc1Ynguai hQc.
_Cai ti~n cong tac quan ly thu vi~n theo huang t~o diSu ki~n t6t nh§.t cho

nguai hQc ti~p c~n cac ngu6n hQc li~u.
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_D6i moi cong tac ren nghe, thuc hanh thirc t~p theo huang tiSp c~n voi

thirc tiSn.
_D6i moi co chS giam sat, xu ly nghiern cac vi pham trong heat dQng day

va hoc,
3.2.4. Nang cao ch§t hrong va hi~u qua nghien ciru khoa hQc
_ D6i moi co chS va t6 chirc bQ may thea huang khuyen khich can bQ

danh t6i da thai gian tham gia nghien ciru hoac chuyen d6i sang dan vi tv chu,
D6i moi phirong thirc t6 chirc va hoat dQng cua phong KHCN&HTQT thea
huang la cfiu n6i khai thac cac nguon nghien ciru va chuyen giao KHCN ill4 BQ:
GD&DT, KHCN, TNMT, NN&PTNT va cac dia phirong voi CBGD cua Truong.

_ Xay dung co chS khuyen khich cac dan vi, ca nhan tham gia thanh l~p

doanh nghiep khoa hoc va cong nghe
_ Duy tri va khai thac co hieu qua nguon hrc phuc V\l NCKH va chuy~n

giao tu cac BQ,Nganh, Trung uang, cac dia phuang va cac t6 chuc qu6c tS.

_Co cO'chS h6 trQ'dfmg ky cac san phAm So' hfru tri tu~ va dang tai cac bai

bao qu6c tS co chi s6 lSI, SCOPUS cao.
_ Su d\lng cac ngu6n kinh phi NCKH cua TruOng d~ tri~n khai cac d@tai,

vua dap lIng m\lc tieu nang cao chfit lUQ'llgdao tC;lovua tC;lora cac san phAm

mang thuang hi~u cua Nha truOng.
_Tranh thu khai thac cac quan h~ hQ'Ptac vai cac d6i tac nuac ngoai d~ d@

xufit cac d@tai, t6 chuc cac hQi nghi, hQi thao trong nuac va qu6c tS.

3.2.5. Tang cU'O'ngchAt lU'Q'ngva hi~u qua cong hic hQ'P hic quAc t~
Tham gia duQ'c vao mC;lngluai cac truang dC;lihQc trong Khu vvc Dong

Nam A va Chau A, thu hut duQ'cnhi@udvan hQ'Ptac qu6c tS trong nghien Clru,
dao tC;lo,du hQc va thvc t~p ngh@nghi~p. Phat tri~n da dC;lnghoa 10C;lihinh va da
phuang hoa d6i tac phat tri~n HTQT t~p trung vao cac 10C;lihinh: hQ'Ptac dao
tC;lo,nghien Clru khoa hQc, tu vfin du hQc, thvc t~p ngh@nghi~p, tu vfin vi~c lam

va cac dv an phM tri~n.
Tang cuang tinh tv chu khuySn khich mQi t6 chuc, ca nhan trong TruOng

phat tri~n hQ'Ptac qu6c tS. Tich cvc tim kiSm d6i tac va kY kSt cac van ban hQ'P
tac vai cac truang dC;lihQc, cac t6 chuc qu6c tS. Chu trQng xay dvng va phat tri~n
dQi ngu can bQ khoa hQc co trinh dQ cao cho hOC;ltdQng HTQT, d~ thvc hi~n
HTQT trong di@uki~n doi ben cling co IQ'i.TC;lOngu6n tai chinh chu dQng d~ co
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kha nang rna rong cong tac HTQT, cfip h9C bong sinh vien mroc ngoai d~n hoc

t~p tai Truong,
Tang cirong cir giang vien, can bQ quan ly ra mroc ngoai hoc t~p kinh

nghiem trong giang day va nghien CUu,d6ng thai rna rong viec nhan chuyen gia
cac mroc d~n tnrong d~ giang day va nghien ciru, Xay dung trien khai co hieu
qua cac chuang trinh trao d6i sinh vien quoc t~ va tuyen sinh vien quoc t~ vao
hoc cac chuang trinh tien tien, Tham gia cac mang hroi cac tnrong dai hoc nong
lam nghiep a khu V\fCDong Nam A va chau A.

3.2.6. Nang cao ch~t IU'Q'nggiang day va hoc t~p bing ti~ng Anh

Tang nhanh s6 IUQ11gcan bQ giang day va nghien CUuco kha nang lam
viec, giang day bang tieng Anh. Nha tnrong khuyen khich xay dung mot moi
truOng lam vi~c b~ng ti~ng Anh a cong sa, d~c bi~t a cac khoa chuyen mon, coi
nang l\fc su d\lng ti~ng Anh nhu mQt tieu chi chinh trong danh gia va b6 nhi~m

can bQ.
Cung c6 bQ may t6 chilc va tang cUOng ngu6n nhan l\fc cho phat tri~n

Trung tam Ngo~i ngfr va Trung tam Dao t~o va Phat tri~n Qu6c t~. Th\fc hi~n
lien k~t voi cac t6 chilc trong va ngoai nuoc vS dao t~o ti~ng Anh thea chu~n
qu6c t~. Phat tri~n Van phong chuang trinh tien ti~n thanh trung tam dao t~o
chfitIUQ'Ilgcao thea chu~ qu6c t~ thu hut sinh vien qu6c t~ d~n hQc~p trong truang.

Xay d\ffig mQt moi truang hQc ti~ng Anh trong toan truang. Tang cuang
s6 IUQ'Ilgva chfit IUQ'Ilggiao vien giang d~y ti~ng Anh cho ca giang vien va sinh

vien lfiy chUng chi qu6c t~ (IELTS ho~c TOEFL).
Xay d\fl1gquy ch~ hQcti~ng Anh linh ho~t cho sinh vien, cong nh~ di~m hQc

ngo~i ngfr tren co sa chu~n nang l\fc ngo~i ngfr 6 b~c cua BQGD&DT quy djnh.

3.2.7. Quan If va sti' dl}ng co hi~u qua cac nguBn It}'ctai chinh, hi~n

dai hoa cO's6' vat ch~t. .
Th\fc hi~n thu dung, du va co hi~u qua tai chinh, ti~t ki~m chi cho Nha

truOng. Quan ly va su d\lng cac ngu6n l\fc tai chinh, co sa v~t chfit dung thea
citc quy dinh. Ra soat cac khoan chi, su d\lng co sa v~t chftt thea huang co hi~u
qua, ti~t ki~m. Thu du cac ngu6n thu co th~ co duQ'c trong qua trinh ho~t dQng
cua Nha truang. Da d~ng hoa han nfra cac ngu6n thu tir vi~c tang cUOng cac
ho~t dQng dich V\l dao t~o va NCKH, lien k~t dao t~o, th\fc hi~n cac d\f an,
chuang trinh, hqp d6ng dao t~o voi cac nganh, cac dia phuang, cac t6 chilc
trong va ngoai nuoc nh~m nang cao vi th~ cua Nha truang va tang ngu6n thu.
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Dfty manh viec phat trien co sa ha tAng ky thuat nham dam bao moi

tnrong, diSu ki~n giang day, NCKH, lam viec cua can bQ va hoc t~p cua ngiroi

hoc. Phat trien trang thi~t bi ky thuat tien ti~n, hien dai, phil hQ'P va d6ng bQ
phuc vu cho dao tao va NCKH. Xay dung k~ hoach dAu tu xay dung co ban
trung va dai han voi cac cong trinh Uti tien la phong thi nghiem, trung tam tai
nguyen thong tin dien tir, h~ thong nroi tieu khu thi nghiem va hQi tnrong.

Lien k~t voi cac doanh nghiep trong va ngoai mroc xay dung cac mo hinh
san xuat nong lam nghiep cong nghe cao, dich vu khoa hoc cong nghe phuc vu

cho thirc hanh, thirc t~p.
Khuy~n khich can bQ, cong nhan vien trong Nha truOng tham gia xa hQi

hoa cac cong trinh dich V\l,mo hinh san xu~t nong nghi~p cong ngh~ cao, nong
nghi~p thong minh, trung tam trai nghi~m ph\lc V\l cho ren nghS, thvc hanh

nghien Clm va dich V\ldu lich trai nghi~m
3.2.8. Giai phap chi~n lU'q'cdam bao chit lU'q'ng trong trU'rrng
Tuyen truySn, nang cao nh~n thuc, t~p hu~n nghi~p V\l vS van hoa ch~t

IUQ11gcho tfit ca lanh d~o, can bQ h6 trQ',can bQ giang d~y va nguai hQc trong

toan truOng.
Xay d\ffig h~ th6ng ki@mtra d@dam bao cho cac ho~t dQng duQ'cti~n hanh

thea dung k~ ho~ch tranh m~c 16iva giam thiSu rui ro trong nha truOng.

Xay d\ffig k~ ho~ch va t6 chuc thvc hi~n cai ti~n ch~t nang cao ch~t IUQ11g

trong nha truOng.
TV danh gia (Xay d\ffig k~ ho~ch, t6 chuc thvc hi~n, ki@mtra danh gia va

cai ti~n ch~t IUQ11g)C\lth@vai t~t ca cac CTDT va danh gia ngoai cho 10 CTDT

theo thea chuftn AUN-QA
Tv danh gia (Xay d\ffig k~ ho~ch, t6 chuc thvc hi~n, ki@mtra danh gia va

cai ti~n ch~t IUQ11g)va danh gia ngoai CSDT thea thea chuftn AUN-QA thea

dung chu kyo
Cll' can bQ tham gia t~p hu~n b6i du5ng nghi~p V\l vS DBCL va tham gia

lap ki@mdinh vien ki@mdinh ch~t IUQ11g
Cll' can bQ tham gia cac lap t~p hu~, b6i du5ng nghi~p V\l vS DBCL cho

can bQ, giang vien trong truOng.
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PHANIV

TO CHUC THUC HIEN. .
Chien luoc phat trien Truong Dai hoc Nong Lam d@nnam 2025, tAmnhin

2030 duoc thuc hien thong qua cac k@hoach 5 nam va diroc cu thS hoa thanh
cac dS an, k@hoach, nhiem vu hang nam hoc cua Nha tnrong,

Cac dan vi trong Nha tnrong xay dung kS hoach, nhiem vu nam hoc cua
dan vi minh tren co sa chien hroc da diroc phe duyet va t6 chirc trien khai thirc
hien, Cac t6 chirc doan thS chu dong, sang tao xay dung k@hoach hanh dQng
theo nhiem vu chinh tri duoc giao tren co sa chien hroc phat trien cua Truong

Dai hoc Nong Lam.
H&ngnam, Nha tnrong t6 chirc danh gia viec thvc hi~n chi@nluQ'c,tren cO'

sa do diSu chinh cac giai phap cho phil hQ'Pv6i thvc ti~n cua tUng nam hQc.
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