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NGHI QUYET

V/v phé duyét Chién luge phat trién Truong Dai hoc Nong Lam giai doan
2021-2025, tim nhin dén niim 2030

HQI PONG TRUONG TRUONG PAI HOC NONG LAM

Cén ctr Ludt Gido duc dai hoc nam 2012; Ludt sita déi, b sung mot s6 diéu cia
Ludt Gido duc dai hoc nam 2018,

Can cir Nghi dinh s6 99/ND-CP ngay 30/12/2019 cia Chinh phii hiéng dan thi
hanh mét sé diéu cia Ludt Gido duc dai hoc;

Cdn cir Nghi dinh s6 31/CP ngay 04/4/1994 ciia Chinh phii vé viéc thanh ldp Dai
hoc Thai Nguyén;

Can civ Quyét dinh s6 31/0D-HPPH DHTN ngay 12/8/2020 cia Pai hoc Thdi
Nguyén vé viée cong nhdgn Hoi déng truong Truong Dai hoc Nong lim, Dai hoc Thdi
Nguyén, nhiém ky 2020-2025;

Cin cit Nghi quyét s6 03/NQ-HPT ngay 30/12/2020 cia Hoi dong truong
Truong Dai hoc Néng Ldm vé viéc ban hanh Quy ché 16 chirc va hoat dong cua
Truong Dai hoc Nong Lam, Dai hoc Thdi Nguyén;

Can civ To trinh sé 1310/PHNL-HCTC ngay 14/12/2020 cua Hiéu truong
Truong Dai hoc Néng Lam V/v dé nghi phé duyét Chién luge phdt trién T ruong Dai
hoc Nong Lam giai doan 2021-2025, tam nhin dén nim 2030.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Phé duyét Chién Iugc phét trién Truong Pai hoc Nong Lam giai doan
2021-2025, tim nhin dén nam 2035.

Pidu 2. Hiéu trudong Trudng Pai hoc Nong Lam quyét dinh ban hanh Chién lugc
phat trién Truong Pai hoc Néng Lam giai doan 2021-2025, tAm nhin dén nam 2030 theo
quy dinh.

Pidu 3. Nghi quyét c6 hiéu huc ké tir ngay ky.

Céc 6ng (ba) thanh vién Hoi dong truong, Ban Giam hiéu, Thi trudng cac don vi
va céc c4 nhan 6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay. {_—

Noi nhin:
- Nhu DPiéu 3 (dé th/h);
- Luwu: VT, HDPT.
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PHAN I
SU MENH, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI VA PINH HUONG
PHAT TRIEN NHA TRUONG

1.1. Sir ménh
Dao tao trinh d6 dai hoc, sau dai hoc; nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao c6ng nghé trong cac linh vyc néng 1am nghiép, phat trién nong thén, tai
nguyén, moi truong tao ra nguon nhén luc chat lugng cao va san phim khoa hoc
cong nghé ¢ gia tri phuc vu su nghi€p cong nghiép hoda, hién dai hoa va hoi
nhip quoc té cho khu vuc trung du, mién nui phia Bic va ca nudc.
1.2. TAm nhin
Pén nam 2030, Truong Pai hoc Nong Lam — Dai hoc Thai Nguyén sé& la
mdt trong nhitg trudong dai hoc hang dau & Viét Nam, dugc cong nhén 1a co s6
gido duc dai hoc dam bao chét luong trong hé théng kiém dinh chét lugng gido
duc khu vuc Dong Nam A (AUN-QA).
1.3. Gia trj c6t 15
- Chét lugng (Quality)
- Trach nhiém (Responsibility)
- Cong bing (Equity)
- Sang tao (Creativeness)
Quality - Responsibility - Equity - Creativeness (QREC)
1.4. Triét Iy giso duc
- Phét trién toan dién (Comprehensive development)
- Thuc tién (Reality)
- Hoi nhap (Integration)
1.5. Pinh hwéng phat trién
- Pao tao ngudn nhan luc theo dinh huéng nghé nghiép, dép tmg yéu cau
cua thi truong trong va ngoai nudc. Céc chuong trinh dao tao dugc kiém dinh
theo chuin cia khu vuc ASEAN.
- Phat trién Truong theo dinh hudng ng dung, tao ra nhing san phém
khoa hoc c6ng nghé duoc cong bd trén cac tap chi quéc té c6 uy tin (ISI,
SCOPUS), c6 tinh (mg dung cao va cé kha nang thuong mai.



- Phaét trién co s& ha ting k§ thuat phuc vu dao tao va nghién ctru theo
hudng hién dai, xdy dung moéi truong hoc tdp va nghién ctru than thi¢én mang
dam ban séc van hoa Viét Nam dé thu hit cac t6 chire, chuyén gia gioi, sinh vién
trong nude va qudc t& &n hop tac, 1am viée va hoc tap.

- Pa dang héa nguon thu tai chinh dé phat trién co s¢ ha ting phuc vu dao
tao, nghién ciru khoa hoc, nang cao doi séng can bd vién chirc va ngudi hoc.

- Cha dong tham gia va t6 chirc cac hoat dong xa hoi dé nang cao trach
nhiém vé&i cOng d@)ng, tinh Thai Nguyén va céc tinh trung du mién nai phia Bic.



PHAN II
PANH GIA THUC TRANG

2.1. THU'C TRANG CAC LINH VUC HOAT PONG CUA TRUONG
PAI HOC NONG LAM

2.1.1. Cong tac dao tao

Hién nay, Nha truong da va dang dao tao 22 chuyén nganh dai hoc, 10
chuyén nganh thac si va 8 chuyén nganh tién si. Hing nim tuyén sinh 1.200 -
1.500 sinh vién, 300 - 350 hoc vién, nghién ctru sinh, quy mé dao tao hién nay
4.680 sinh vién va hoc vién.

Tinh dn nim 2020, Nha truong d3 dao tao duge cho d4t nude trén 50.000
k§ su va cir nhan, gan 4.000 thac si, trén 100 tién si. Luc lugng nay dang dong
mot vai trd quan trong trong phat trién kinh t& x4 hoi clia ca nudc nédi chung va
c4c tinh trung du mién ndi phia Bic néi riéng.

Ngoai cac chuong trinh dao tao dai tra, Nha truong con trién khai ddo tao
03 chuong trinh tién tién hop téc véi nudc ngoai, sinh vién duoc hoc tap bing
tiéng Anh, mdi nam thu hat 80 - 100 sinh vién quéc té tir cac nuédc: Lao,
Philippin, Malaysia, Indonexia, Phap, Nigenia, Mozambich... dén hoc tap toan
khoa va léy bé‘mg dai hoc tai Truong. Nam hoc 2021-2022, Nha truong trién khai
03 chuong trinh dao tao bac dai hoc theo hudng chit lugng cao gébm: Thu y;
Cong nghé thuc phim va Néng nghiép cong nghé cao.

Hau hét cac chuong trinh dao tao cia Truong déu hop tac véi doanh
nghiép trong danh gia nhu cdu dao tao, danh gia chuong trinh, hd trg thuc hanh,
thuc tap, nghién ciru, danh gia két qua hoc tap va chuén dau ra cta sinh vién.

Panh gia chit lugng chuong trinh dao tao da dugc nha trudng trién khai
thudng xuyén, trong thoi gian qua da tu danh gia tat ca cac chuong trinh dao tao.
Nim 2021, Nha trudng di duoc t6 chirc kiém dinh AUN-QA danh gia va cong
nhin 03 chuong trinh dao tao dat chuén 1a: Thu y; Cong nghé thuc phim va
Chan nubi tha y.

Giai doan 2017-2020, mdi nim nha trudng ctr dugc 150-200 sinh vién di
thue tAp nghé & nuéc ngoai nhu: Israel, Hoa Ky, Nhat Ban, Han Qudc...

Han ché:

- Chét luong dao tao chua dugc cai thién.

- Viéc tmg dung chuyén doi so trong dao tao con cham.
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- Phuong phép giang day va danh gi sinh vién chua tao ra dugc dong luc
cho nguoi hoc.

- Co sé vat chat phuc vu cho thuc hanh, thuc tdp chua dap {mg duoc yéu
cau ctia cong tac dio tao va nghién ctru khoa hoc.

- Két nbi doanh nghiép, nha tuyén dung trong mot sé nganh con han ché.

- Khai thac chua hiéu qua tai nguyén s trong thu vién.

2.1.2. Cong tac nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Trong giai doan 2018 - 2020, Nha trudng da thuc hién 39 dé tai cip Nha
nude, 37 dé tai du 4n cip Bo, 08 dé tai cip Dai hoc, 113 dé tai du 4n, chuong
trinh chuyén giao cép Tinh, 08 d tai cdp Pai hoc, 111 d tai cdp Trudng va 154
dé tai sinh vién. Tong kinh phi thu tr NCKH & CGCN trong 3 nam la 230,165
ty dong, trong d6 ngudn kinh phi do Nha truong chi cho hoat déng NCKH cép
co sd1a 2,11 ty dong.

Kinh phi danh cho hoat déng nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé ctia Nha truong khong ngimg tang 1én. Cu thé, nam 2018 tdng kinh phi tir
hoat dong NCKH va CGCN 14 49,470 ty dong, thi dén nam 2020 dat 100,664 ty
ddng (ting 103% so v6i 2018). Kinh phi tir nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
céng nghé tinh trén can bd co hitru cua Truong dat 167,69 triéu/ngudi ndm 2018;
ting 1én 341,23 triu/ngudi.

Sé luong bai bao quéc té, hdi thao qudc té: Trong 3 ndm vira qua, Truong
da 5 hoi thao qudc té da nganh va chuyén nganh, da thu hut nhiéu nha khoa hoc,
nha quén ly qudc té tham du, t6 chic 02 Hoi thao chia sé vé cong tic ding ky s&
hitu trf tué, st dung phdn mém quan ly khoa hoc; 06 Hdi nghi vé chia sé kinh
nghiém trong quan ly, nang cao chit luong nhiém vu KHCN va tim kiém ngudn
d& tai, du 4n. Doi ngii chuyén gia di tu van duoc 23 dé an phat trién nong 1am
nghiép, thily san, xdy dung néng thon méi va phat trién san phdm OCOP tai céc
dia phuong. Hang nam, cac nha khoa hoc ctia Trudng cling dd cong bb dugc
180-230 bai bao trén tap chi trong nude va tir 30 - 38 bai bao trén tap chi khoa
hoc uy tin (ISI, SCOPUS). Trong 3 ndm dé c6 14 san pham dugc cong nhan so
hiru tri tué.

Han ché:

- Sb lugng bai bao qudc té dang tai trén cac tap chi trong danh myc IS,
SCOPUS con han ché, chua twong ximg véi tiém nang va thé manh vé doi ngii
c4c nha khoa hoc cua Nha truong.



- Chua khai thac dugc nguén kinh phi tir cac B§: TN&MT, Cong thuong,
Uy ban dan tdc.

- Hop tdc KHCN véi cac doanh nghi€p trong va ngoai nudc chua thuc sy
manh.

2.1.3. Co ciu tb chikc, cOng tac phat trién doi ngii giang day va nghién ciru

Nha trudmg da c6 mot co cdu té chirc hoan chinh theo ding quy dinh, bao
gom: Hoi déng Truong, Hiéu truéng va cac Phé Hiéu truéng, 07 Phong chirc
ning, 08 Khoa va 02 Trung tdm dao tao, 01 Van phong Chuong trinh tién tién,
02 Vién nghién ctru, 9 Trung tdm nghién clru, chuyén giao khoa hoc cong nghé
(KHCN) va phyc vu dao tao; cac td chirc doan thé nhu: cong doan, Doan thanh
nién, Ho1 Cuu chién binh...Dic biét, Nha truong da bude d4u thanh cong trong
tién trinh tu chi cho cac Trung tAm, Vién nghién ctru cuia Truong,

Tinh dén thang 12/2020 toan trudng cé 484 ngudi (trong d6 c6 393 vién
chic va ngudi lao déng do Nha truong tra luvong, 91 nguoi lao dong do cac don
vi tu chu tra lvong). Trong 393 vién churc, lao dong hop ddng do Nha trudng tra
luong ¢6 275 vién chirc va 118 lao dong hop dong.

- Téng sb giang vién: 267/393 ngudi (67,9%), trong dé: vién chuc 1a 238
ngudi, lao dong hop ddng 1 29 ngudi; s6 can by phuc vu dao tao 1a 126/393
ngudi (32,1%), trong d6 vién chirc 1a 37 nguoi, lao dong hop déng 14 89 nguoi.

- S6 giang vién co hitu ¢6 hoc ham Giéo su, pho gido su la 24 nguoi (dat
ty 1& 8,99% so voéi giang vién). Sé giang vién c6 trinh do Tién si: 144/267 nguoi
(dat ty 18 53,9%). Ngoai ra, c6 15 GS, PGS nguyén la giang vién cta Nha truong
1am viéc véi ché do hop ddng thinh ging.

- & can bd phuc vu c6 trinh d6 dai hoc tré 16n 1 111/126 ngudi (chiém ty
1& 88,0%), trong d6 c¢6 01 Tién si, 49 Thac si.

Han ché:

- Vi tri viéc lam cda mot s6 ca nhan chua hop 1y, thiéu viéc 1am do ty 18
tuyén sinh mot sé nganh thép nén ning suat lao doéng chua cao. Chua cé hé
thdng giam sat, danh gia cdng viéc thuc su hiéu qua nén chua phén loai dugc
cén bd, giang vién theo dung két qua cong viée da thuc hién dé tir d6 c6 ché do
thudng phat cong minh.

- Nha truomg c6 nhiéu gidng vién duge ddo tao & nudc ngoai, co ty 18
giang vién ¢ hoc vi tién si cao nhung chua tip hop duge thanh cic nhém



nghién ctru chuyén sau, chua ¢ nhiéu céng bb khoa hoc trén tap chi qubc té uy
tin, chua c6 nhiéu san pham dugc thuong mai.

- Pdi ngili céan bd co hitu chiém ty 18 cao, chua khai thac dugc ngudn luc
cua Pai hoc vung.

2.1.4. Cong tac co s& vat chit phuc vu cho dao tao va nghién ciru

Tdng dién tich d4t do Nha truong quan ly 12 261 ha, trong d6 khuén vién
chinh cia Truong tai Thanh phé Thai Nguyén co dién tich 1a 102 ha, Tram
nghién ctru LAm nghiép tai huyén Son Duong, tinh Tuyén Quang 138 ha, Trung
tam nghién ctru cdy on doi tai Phia Dén, huyén Nguyén Binh, tinh Cao Bing 20
ha. Téng dién tich xdy dung céc cong trinh phuc vu dao tao va nghién clru cta
Truong 1a 101.000 m?. Nha truong co day di phong hoc, phong thi nghiém,
phong may tinh, phong hoc ngoai nglt, xudéng thyc hanh dugc trang bi nhiéu
trang thiét bi hién dai. Trong giai doan 2018-2020, Nha trudng uu tién phat trién
co s& vat chit cua cac Vién va cac Trung tdm nghién ctu. Dac biét dd hoan
thanh va dua vao st dung du an Trung tdm nghién clru cay trdng can, chiu han
chiu lanh thich tmg véi bién ddi khi hau mién nti phia Béc véi trang thiét bi
phuc vu thi nghiém duoc danh gia hién dai, déng b6 vai téng kinh phi 73 ty déng.

Hé théng ky tiic x4 voi hon 4.000 chd &, dap tmg trén 70% chd & cho sinh
vién hé chinh quy, Nha truong co6 td hop cac cong trinh thé duc thé thao hoan
chinh phuc vu vui choi giai tri cho CBVC va sinh vién.

P4 hoan thanh va dua vao st dung khu trai nghiém néng nghiép SMART
véi dién tich 3,3 ha. Pay dugc coi 1a khu tap trung thuc hanh thyc tép cua cac
khoa chuyén moén.

Han ché:

- C6 dién tich dét 16n va da dang dé phuc vu dao tao va nghién ctu. Tuy
nhién viéc st dung, khai thac chua thuc sy hiéu qua. Cac mé hinh phuc vu cho
hoc tap, nghién ciru chua dap ung dugc yéu cu hién dai hoa trong san xuat
hién nay. Mit khac cdc md hinh chua cé kha ning thuong mai hoa dem lai thu
nhép cho Nha truong.

- Nhiéu phong thi nghiém cta Vién nghién ctru, cac Khoa da dugc trang
bi mot sb trang thiét bj hién dai nhung viéc st dung, khai thac lai chwa dem lai
hiéu qua thiét thuc. Chua ¢ co ché dau tu wu tién, chia sé sir dung giita cac
Vién, cac Khoa dan dén lang phi dau tu.

- K¥ thc x4 hién da xubng cép, chwa c6 kinh phi tu bo.



- Mbt sb phong thi nghiém da xubng cip can dugc nang cAp dong bd vé
co s& vat chat va trang thiét bi.

- Nang lyc st dung cac trang thiét bi may méc phuc vu cho dao tao,
nghién clru ctia can bg, gido vién con nhiéu bét cap.

- Ha tAng cdng nghé thong tin phuc vu dao tao, nghién ctru va quan ly con
yéu va thiéu déng bd, chua dap ung dugc nhu cau dao tao truc tuyén va chuyén
doi sb.

2.1.5. Cong tac tai chinh

Vé nguon thu ciia Nha truong: ngudn thu tir ngan sach nha nudc dao dong
hang nam tur 28 dén 35 ty, chiém tir 20,9% - 32% téng thu cta Truong. Ngudn
thu tir hoat dong su nghiép, bao gém ngudn thu tir hoc phi va céc ngudn thu
khac x4p xi 100 ty/nim, chiém khoang 68% -79,1% tong ngudn thu cta Trudng.

Trong do:

+ Nguén thu tir hoc phi: téng thu tir hoc phi giai doan 2016-2020 la
309,387 ty dong. Thu tir du hoc, thuc tép nghé nudc ngoai, cép chimg chi ngin
han 14 32,081 ty dong.

- Nguén thu tir cdc hoat déng khoa hoc cong nghé: giai doan 2016-2020,
tdng kinh phi cta cac dé tai du an do ngudn ngan sach nha nudc (NSNN) clp la
12,376 ty, tir cac ngudn khéc 1a 155 ty dong, ting so voi giai doan trude la
397,68 %; gop phin nang cao thu nhép cho CBVC tham gia cc chuong trinh,
du an.

+ Ldp cdc du an déu tw, huy déng von hop tdc dau tu, xd hgi hod xdy
dung cdc cong trinh dich vu va san xudt: tr nam 2016 dén 2020 da xay dung
duoc 44 md hinh xa hoi hoa, téng thu 14 9,3 ty ddng, tang so voi giai doan trudc
1a 17,72%.

+ Nguén thu tie tiét kiém chi: da thuc hién khoan cac khoan chi nhu dién,
nudc, van phong phdm, xang Xe, tiép khach...véi tong kinh phi 1a 830 triéu
dong, giam dugc 10% so vdi giai doan trude.

- Vé ngudn chi: binh quan trudng ty dam bao can doi chi thuong xuyén
duoc khoang 75% -85% tu ngudn thu sy nghiép. Tuy nhién, véi ty 1€ chi thudng
xuyén nay van chua thé dam bao du ngudn luc dé tang cudng dau tu co s& vat
chit va dam bao thu nhap ting thém cho can bg, giang vién hang nam. Hién nay,
Nha trudong dd c6 9 don vi tu chil hoan toan trong d6 co 2 vién, 7 trung tam
nghién ctru, 2 don vi va 2 b phéan thuc hién co ché khoan luong. Pén nim
2020, Nha trudng da tu chu duge 85% tai chinh trong don vi.



+ Cdc khodn chi cho phiic lgi hdng ndm cho cdn b vién chike: nam 2016-
2020 téng chi phic loi 1a 10,537 ty dong/nam, ting so voi giai doan trudc
40,61%. Tuy nhién, muc chi tién nghi mat, tién qua tét cho can bd vién chic
chua cao.

+ Thu nhap tang thém duy tri mirc 35% trong 2 nam 2016, 2017 va gidm
xubng con 15-20% nam 2018, dén 2019 khéng con thu nhdp ting thém. Tuy
nhién, thu nhap binh quéan ctia CBVC van & mirc cao so véi binh quan cua céc
truong thanh vién trong Pai hoc Thai Nguyén. Tbng thu nhép tang thém la 27,2
ty, ting so véi giai doan trudc 1a 12,9%. Thu nhép binh quan nguoi/thang dat
8,97 triéu ddng/nguodi/thang ting so voi giai doan trudc 1a 25,45%.

Han ché, khé khén:

- Nguén thu giam do ngén sach nha nudc cdp giam dan, dic biét khi s6
lugng sinh vién lién tuc giam trong nhimg niam gan day da anh hudng 16n dén
ngudn thu ciia nha truong. Pac biét nim 2020 do dich covid dién bién phirc tap
cdng tac tuyén sinh tiép tuc gip nhiéu kh¢ khan,

- Céc hoat dong tao thu nhdp khong da dang. Su dong gdp cia cac Vién
va Trung tdm cho Nha truong con it.

- Déi tuong sinh vién chi yéu 13 hoc sinh mién nui diéu kién kinh té khé
khan nén viéc n¢ dong hoc phi kha 16n. Péi trong mién giam hoc phi chiém 30
% sb sinh vién.

2.2. PANH GIA CHUNG PIEM MANH, PIEM YEU, CO HOI,
THACH THUC TRONG PHAT TRIEN NHA TRUONG

2.2.1. Piém manh/co hoi

- Doi ngili can bd ¢6 trinh d cao, nang dong va sin sang d6i mai. Pay la
tién dé tdt cho viéc nang cao chét lugng dao tao, chét lugng nghién ciru va néang
cao thir hang cua Truong.

- b3 thuc hién co ché tu cht cho cac Vién nghién ctru, cac Trung tAm dao
tao, nghién ctru va chuyén giao nén budc d4u Nha truong cé kinh nghiém trong
quan ly tu chi/ty chiu trach nhiém. Tu duy vé tu chi/tu chiu trach trong doi ngii
1anh dao va CBVC trong toan truong da va dang thuc hién nén kha ning tiép can
va sé thuc hién t8t viéc tu chu trong thoi gian téi.

- Nhu cau v& nguén luc cia xa hoi va cong déng ngay cang cé yéu cau
cao hon ca vé s6 luong va chét lugng dao tao. Do vay, Nha truong c6 co hdi cai



thién sb lugng dau vao va murc hoc phi néu chung ta dao tao dap (tmg duoc nhu
cau ctia x3 hoi cling nhu nha tuyén dung ngdy cang cao.

- Nha trudng cé khudn vién réng hon 102 ha tai Thai Nguyén va 151 ha &
cac tinh Cao Bang, Tuyén Quang, c6 bé day trong nghién ciru, chuyén giao cong
nghé va cd cac diém séang vé dich vu (thuc tap nghé) nén thuén loi trong viéc
ting cac hoat dong tao ngu(‘”)n thu tir KHCN va dich vu khéac khi tuyén sinh c6 xu
hudng gidm.

Nha truong c6 doi ngii cac thé hé cuu sinh vién tdm huyét va thanh dat,
hién dang lam viéc & nhiéu co quan tir trung wong dén cac dia phuong trén ca
nudc nodi chung va vung trung du mién nui phia Bic néi riéng. Nén day sé 1a
ngudn luc co thé déng gép xay dung va phat trién Nha truong dong thoi sé 1a
cau nbi gin két Nha truong véi cong dong.

2.2.2. Piém yéu va thach thirc

- Chét lugng dao tao va nghién ciru chua ndi trdi, chua thuyét phuc duge
ngudi hoc/doanh nghiép/nha tuyén dung lua chon cac san phim cua Nha truong
(ca san pham KHCN va san phdm dao tao); san phim khoa hoc cong nghé trong
linh vuc néng 14m nghiép thuong c6 gia tri thuong mai thap, diéu nay gay khong
it kho khan cho thi truong khoa hoc cong nghé.

- Hé thdng td chirc va quéan ly chua tinh gon, con chdng chéo chirc ning,
nhiém vy, tinh phéan quyén cho céac don vi dao tao chua cao, chirc nang nhiém vu
ctia cac don vi, c4 nhan chua dugc lugng hoéa bang cac chi sb danh gia cho timg
don vi, ting vi tri cong viéce, déc biét 1a cac vi tri cong viéc hanh chinh.

- Céc nganh ngh& Nha truong dang dao tao kém lgi thé khong thu hut
nguoi hoc, trong xu thé co cAu kinh té phat trién theo cong nghiép va dich vu.

- Nguoi hoc ¢6 xu hudng tap trung vé céc trung tdm chinh tri va kinh té
16m, trong khi do6 vi tri Nha trudong ndm & Thai Nguyén xa trung tdm nén giy
kho khin cho cong tac tuyén sinh.



PHAN III

MUC TIEU VA GIAI PHAP PHAT TRIEN
TRUONG DPAI HQC NONG LAM GIAI POAN 2021 - 2025
VA TAM NHIN PEN NAM 2030

3.1. MUC TIEU

3.1.1. Muc tiéu tong thé

Phét trién Truong Pai hoc Nong Lam theo dinh hudng nghién ciru, tu chu
va 1 trung tdm dao tao chat luong cao dugc ki€ém dinh quéc té, trung tAm nghién
ctru khoa hoc ¢6 uy tin; cung cap ngudn nhan luc c6 day du kién thirc chuyén
mon, k¥ nang nghé nghiép, ning lyc d6i méi, sang tao, trach nhiém x4 hdi va cé
strc khoe tdt phuc vu cong nghiép hda, hién dai hoa d4t nude va hdi nhap quéc té.

3.1.2. Muc tiéu cu thé

3.1.2.1. Cong tdac xdy dung va phat trién dji ngii

Bdi dudng phat trién dugc doi ngil can bd giang day va nghién ciru ¢6
trinh do cao, can bd phuc vu gidng day vua hdng vira chuyén. Xay dung dugc
mdi truong dido tao va nghién ciru hién dai, ky cuong, vin minh, than thién dé
thu hut duoc cac nha khoa hoc, chuyén gia trong va ngoai nudc dén 1am viéc.

Mot s6 chi tiéu:

* Ty 1€ giang vién co trinh do tién sy:

- Pén nam 2022 ty 16 CBGD c6 trinh d9 tién sy dat 56%

- Pén nam 2025 ty 1& CBGD c6 trinh d¢ tién sy dat 65%

- Pén nam 2030 ty 1& CBGD ¢ trinh d¢ tién sy dat 90%

* Ty 1é giang vién 1a nguoi nudc ngoai: DPén nam 2023: 1%; dén nim
2025: 2%; dén nim 2030: 5%.

3.1.2.2. Cong tdc dao tao

Nang cao chét luong cac chuong trinh dao tao, phat trién mot sb6 chuong
trinh tién tién, chuong trinh lién két dao tao qudc t& duge kiém dinh bsi to chirc
quéc té, dap tmg nhu cAu x4 hoi va hoi nhap qudc té.

Mot 56 chi tiéu cu thé:

- M6 nganh dao tao méi: mdi nim hoc mé méi 2-3 nganh dao tao moi dap

tng nhu cau x4 hoi va hoi nhép quoc te.
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- 100% céc chuong trinh dao tao dugc kidm dinh chét luong qudc gia va
quéc té.

- Quy md sinh vién, hoc vién va NCS: Giai doan 2021- 2030: quy md tur-
5.000 - 6.000 sinh vién, hoc vién. Trong d6: 75-80% dai hoc, 20-25% sau dai
hoc, sinh vién quéc té & céc bac hoc 1a 5% (tinh theo sb sinh vién chinh quy).

- Viéc lam sau khi tbt nghiép: 80 - 90% sinh vién ra trudng sau mot nim
c6 viéc lam va khédi nghiép.

- Hing nam dua 300 - 400 sinh vién, hoc vién tham gia chuong trinh thuc
tap nghé & cac nudc c6 trinh do san xuat néng nghiép tién tién nhu: Isreal, Nhat
Ban, Hoa Ky...

3.1.2.3. Cong tdc nghién citu khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Pay manh céng b khoa hoc trén céc tap chi quéc té trong danh muc ISI,
SCOPUS; ting cudng cong tac s¢ hitu tri tué; mo rong hop tac, khai thac va su
dung c6 hiéu qua nguén kinh phi nhiém vy KH&CN tur cac Bg, Ban, Nganh, dia
phuong, gop phan nang cao thit hang cta Nha truong trong hé théng gido duc
Viét Nam va Quéc té.

M6t 56 chi tiéu cu thé: S6 bai bao trong nuéc dat 0,8 bai/giang vién/nam;
bai bao ISI, SCOPUS la 0,28 bai/giang vién/nam; co tir 3-4 san phim ding ky s&
hiru tri tué /ndm. Nguén thu tir hoat dong nghién ctru chuyén giao cong nghé
tang tdi thiéu 10% trén nim; binh quéin hing nam dat 150 triéu déng/can bd
giang day va nghién ciru.

3.1.2.4. Cong tdc co so ha tang ky thudt phuc vu dao tao va nghién cicu

XAy dung va phat trién céc phong thi nghiém, ha tAng cong nghé thong tin
va giang duong theo chuén quéc gia va qudc té phuc vu dao tao va nghién ciru
khoa hoc.

- Pén nam 2025, ¢6 it nhit 03 phong thi nghiém dat chuén qubc gia dép
Ung t6t viéc dao tao va nghién ciru chuyén sau.

- Hién dai hoa co s& ha téng cong nghé thong tin va toan bd hé théng phén
cung, mém dap ting 100% céc hoat dong quéan ly dao tao, hanh chinh, nhan su,
tai chinh va co s& vat chét. X4y dung phong hoc thong minh, dép tmg nhu cau
hoc tap trong thoi dai cong nghé thong tin 4.0, hudng dén nam 2030 tré thanh
truong dai hoc dién tir.

_ Tu stra toan b khu ky tic xa, dam bao d4p mg nhu cau cta sinh vién

trong thoi dai moi.
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- X4 hoi hoa, lién két cac doanh nghiép phat trién, dao tao dap tng nhu
cau thuc hanh, thuc tp cta sinh vién.

- Xay dung 50% s6 bo moén chuyén mén c6 noi lam viée gén lién véi
phong thi nghiém.

3.1.2.5. Cong tdac Tai chinh

Phin d4u dam bao ty chil v& mit tai chinh mét cach bén vimg tir viéc ting
nguon thu tir dao tao, khoa hoc cong nghé va cac nguon thu khac. Xay dung hé
thong tai chinh theo dinh hudng tiép can chuan dau ra cho dao tao va nghién ctru
khoa hoc.

Mot 56 chi tiéu

- Tang ngudn thu mdi nam 1én 5-6% so véi ngudn thu ctia nim trudce

- Tding nguén thu tir khoa hoc: chiém khoang 45-50% tong thu ctia Nha
truong

- Téing nguon thu tir hoc phi: muc thu hoc phi tang 10% mdi nim, tong
thu hoc phi cta tt ca cac hé duoc du tinh ting tir 45,585 ty nam 2021 1én dén
87,2 ty ndm 2026. chiém khoang 45-55% tong thu ctia Nha truong

- Tang nguén thu tir cdc dich vu dao tao, phuc vu dao tao va nguo“n thu
khac: déy manh cac hoat dong x3 hoi hoa, cac dich vu phuc vu dao tao tir ndm
2022 -2026 hang nam duy tri duoc téng thu dao dong tir 8,6 -9,3 ty/ndm chiém
khoang 5-10% tdng thu ctia Nha trudong

3.1.2.6. Cong tic khdo thi va dam bdo chat lugng

Muc tiéu 2020-2025 va tam nhin 2030

X4y dung véan hoa chét lugng trong nha trudng
Thiét 14p hé thdng dam bao chét luong bén trong nha truong
Tu danh gia tt ca cac CTDT & céc bac dao tao

Hoan thanh tu danh gia va danh gia ngoai 10 CTDT theo chuin AUN-QA

Hoan thanh tu dénh gia va danh gia ngoai CSDT theo chuidn AUN-QA

B6 sung 2 kiém dinh vién kiém dinh chat lugng trong trudng

Nang cao nang luc PBCL cho cén b, giang vién trong toan truong.

3.2. GIAI PHAP CHIEN LUGQC

3.2.1. P6i méi quan tri dai hoc theo hwéng tw chi

Dbi mdi cong tac quan ly, xdy dung van hoa chét lugng, tao dung mdi

trudng lam viéc chuyén nghiép, than thién trong céac hoat dong cla Nha truong.
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Ting cudng tmg dung cong nghé théng tin trong cong tac quan ly tat ca cac linh
vuc hoat dong cia Nha truong.

Tiép tuc ra soat, didu chinh co ciu t6 chirc va nhin sy trong toan trudng
theo hudéng tinh gian, gon nhe va hiéu qua. Xac dinh rd chirc nang, nhiém vy,
trach nhiém, quyén han ctia cac don vi, cdc ca nhén theo vi tri viéc lam gén lién
véi viée nang cao trinh d6 nghiép vy, néng luc quan ly va diéu hanh.

Ning cao nang luc va hiéu qua hoat dong cua Hoi déng truong theo diing
chirc ning va nhiém vu: dinh huéng, gidm sat va danh gia.

Xay dung hé théng td chirc ctia Trudng theo 3 khéi: (i) Khoi cac don vi
dio tao: du vé sb lugng, can d6i vé nganh nghé va dat chuén quéc gia; (ii) Khéi
nghién ctru: phat trién cac Vién va Trung tAm nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong ngh¢ theo hudng chat luong cao va tu chi; (iii) Khdi phuc vu dao tao:
tinh gon, chuyén nghiép, va hiéu qué trén co s& xdy dung hé théng chi sb dénh
gi4 nang lyc 1am viéc cua timg vi tri viéc lam. ‘

Tiung budc thuc hién phén quyén cho cac don vi nghién ctru va dich vu
trong Trudng theo hudng tu chi tu chiu trach nhiém vé t§ chtrc bd méy, nhan su
va tai chinh.

X4y dung cac nhom nha khoa hoc lién nganh va chuyén nganh dé giai
quyét cac vAn d 16n trong phat trién kinh té x4 hdi.

Phat trién cac cong ty, doanh nghiép trong truong dé phat huy c6 hidu qua
cac nguén luc hién c¢6 trong truong.

Xay dung hé théng vi tri viéc 1am va tiéu chi gidm sat hiéu qua hoat dong
clia c4c don vi va cac ca nhan dam bao tinh cong khai minh bach gifra cac )
chirc va cé nhén.

3.2.2. Phat trién ngudn nhén lye chit lwgng cao

Tao diéu kién cho can bd tré di dao tao thac sy va tién s§ & cac truong dai
hoc ¢6 uy tin trén thé gidi. Thuc hién cac chinh sach uvu tién thu hut can bd co
trinh d6 tién sy dugc dao tao & nudc ngoai, c6 kha nang st dung cac ngoai ngit
trong lam viéc, giang day va nghién ctru.

Ting cuong doi ngii can b giang day ¢ trinh d6 cao (hoc vi tién si, gido
su, pho gido su), dic biét uu tién phat trién can bd giang day c6 kha ning gidng
day bing tiéng Anh cho céc chuong trinh dao tao tién tién va chat lugng cao
(yéu cAu tdi thiéu: IELTS: 6.5; TOEFL: 570 tr& 1én), cé nang luc nghién ciu
khoa hoc theo huéng hdi nhap quc té.
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DPay manh cong tac chuén h(’)avdc}i ngii can bd vién chirc; nang cao trinh
dd chuyén moén, nghi€p vu, chuin hoa ngoai ngi, tin hoc ddi ngili cén bo.

Thuc hién chinh sach thu hut va bdi dudng nhan tai, lya chon sinh vién t6t
nghiép loai gidi va xuét séc co nang luc gui di dao tao thac si va tién s & nude
ngoai.

Pao tao, bdi dudng doi ngii can bd chuyén gia dimg dau cho timg linh vuc
chuyén mon, ké can du nang lyc dé tiép tuc su nghiép phat trién Truong.

C6 15 trinh xay dyung mot s bd mon ¢6 100% gido vién ¢ trinh do tién si
va 50% giang day bing tiéng Anh.

Giam ty 1é doi ngfi can b giang day co hiru cac mén khoa hoc co ban dé str
dung ngudn nhan lyc chung ciia dai hoc ving, phat trién doi ngii giang vién, nghién
ctru vién trong nudc va quéc té theo huéng hop d6ng thinh giang c6 thoi han.

Tang dén s6 luong giang vién tham gia nghién ciu va chuyén giao cong
nghé tai cac don vi tu chu dé giam dinh mirc giang day, dam bao vi tri viéc lam
va ting thu nhap cho giang vién, dac biét 1a cic giang vién tré t6t nghiép nudc
ngoai ve.

3.2.3. Dao tao

3.2.3.1. Phwong hwong, nhiém vu

Gén két chat ché gifta dao tao vdi nhu cAu cla thj trudng lao dong, dap
Ung yéu cau phat trién cta cudc cach mang cong nghi¢p 4.0; néng cao chét
lwong dio tao, nang cao ty 1€ sinh vién co viée lam sau tt nghiép.

3.2.3.2. Cdc gidi phdp chii yéu

- Nang cao hiéu quéa cong tac danh gia, dy bdo dé m& nganh dao tao méi
nhim dap tng dugce yéu cau x4 hoi.

- Dbi méi cong tac tu vén tuyén sinh theo hudng giao nhi¢m vu va khoan
chi.

- Dinh ky ra soat b sung chuén d4u ra, chuong trinh dao tao, dé cuong
hoc phén cac bac hoc theo chudn AUN.

- Duy tri va mé& rdng hop tac dao tao vdi doanh nghiép trong va ngoai
nudc.

- DPbi méi phuong phép giang day va danh gia két qua hoc tép dé tao ra
dong luc thuc ddy ngudi hoc.

- Cai tién cong tac quan 1y thu vién theo hudng tao diéu kién tot nhét cho

ngudi hoc tiép can céc nguon hoc liu.
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- Dbi méi cong tac rén nghé, thuc hanh thyc tap theo hudng tiép can voi
thuc tién.

- Dbi méi co ché giam sat, xir ly nghiém cac vi pham trong hoat dong day
va hoc.

3.2.4. Nang cao chit lwong va hi¢u qua nghién ctru khoa hoc

- Pbi m&i co ché va td chirc bd may theo huéng khuyén khich can bd
danh t6i da thoi gian tham gia nghién ciru hodc chuyén dbi sang don vi tu chi.
Pbi moi phuong thire td chirc va hoat dong cia phong KHCN&HTQT theo
hudng 14 cau néi khai thac cac ngudn nghién ctru va chuyén giao KHCN tir 4 Bo:
GD&PT, KHCN, TNMT, NN&PTNT va céc dia phuong voi CBGD cua Truong.

- Xay dung co ché khuyén khich cac don vi, ca nhén tham gia thanh lap
doanh nghiép khoa hoc va cong nghé

- Duy tri va khai thac c6 hiéu qua ngudn luc phuc vu NCKH va chuyen
giao tr cac B, Nganh, Trung uong, cac dia phuong va cac td chirc quéc té.

- C6 co ché hd trg dang ky céc san pham s& hiru tri tué va dang tai cac bai
bao qudc té c6 chi s6 ISI, SCOPUS cao.

- St dung cac ngudn kinh phi NCKH cta Trudng d8 tridn khai cac dé tai,
vira dap Ung muyc tiéu nang cao chét lugng dao tao vira tao ra cdc san phdm
mang thuong hiéu ctia Nha truong.

_ Tranh tha khai thac céc quan hé hop téc véi cac dbi tac nude ngoai de dé
xuét cac dé tai, td chirc cac hoi nghi, héi thao trong nudc va quéc té.

3.2.5. Tang cwong chat lwgng va hiéu qua cong tac hop tac qudc té

Tham gia dugc vao mang luéi cac truong dai hoc trong Khu vuc Dong
Nam A va Chau A, thu hut dugc nhiéu du an hop tac quéc té trong nghién ciru,
dao tao, du hoc va thyc tap nghé nghiép. Phat trién da dang hoa loai hinh va da
phuong hoa dbi tac phat trién HTQT tap trung vao cac loai hinh: horp tac dao
tao, nghién ctru khoa hoc, tu véan du hoc, thyc tap nghé nghiép, tu véan viéc 1am
va cdc du an phat trién.

Tang cudng tinh tu chu khuyén khich moi td chirc, ca nhan trong Trudng
phat trién hop tac qudc t8. Tich cuc tim kiém d6i tac va ky két cac vin ban hop
tac v4i cac trudng dai hoc, cac td chuc quéc té. Chu trong x4y dung va phat trién
d5i ngii can bd khoa hoc c6 trinh do cao cho hoat dong HTQT, dé thuc hién
HTQT trong diéu kién d6i bén cung co loi. Tao nguon tai chinh chu dong dé co
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kha ning m¢& rong cong tac HTQT, cép hoc bong sinh vién nudc ngoai dén hoc
tap tai Truong.

Ting cudng cir giang vién, can by quan ly ra nudc ngoai hoc tap kinh
nghiém trong giang day va nghién cuiru, dong thoi mé rong viéc nhén chuyén gia
cac nude dén truomg dé giang day va nghién ciru. Xay dung trién khai c6 hiéu
qua céac chuong trinh trao ddi sinh vién quéc té va tuyén sinh vién qubc té vao
hoc cac chuong trinh tién tién. Tham gia cic mang ludi cac truong dai hoc ndng
14m nghiép ¢ khu vuc Déng Nam A va chau A.

3.2.6. Nang cao chét lwong giang day va hoc tip bing tieng Anh

Tang nhanh s& luong can bd giang day va nghién ciru ¢6 kha néng lam
viéc, giang day bing tiéng Anh. Nha truong khuyén khich xay dung mdt moi
trrong lam viéc béng tiéng Anh & cong s, dac biét & cac khoa chuyén mon, coi
ndng luc st dung tiéng Anh nhu mét tiéu chi chinh trong dénh gié va bd nhiém
can bo.

Ciing c6 bo méay td chirc va ting cudng ngudn nhéan lyc cho phat trién
Trung tdm Ngoai ngit va Trung tdm Dao tao va Phat trién Quéc té. Thuc hién
lién két véi cac td chirc trong va ngoai nudc vé dao tao tiéng Anh theo chuén
qubc té. Phat trién Van phong chuong trinh tién tién thanh trung tim dao tao
chét lugng cao theo chuén qudc té thu hut sinh vién qudc té dén hoc tap trong trudng.

Xay dung mdt moi trudng hoc tiéng Anh trong toan trudong. Tang cudng
sd luong va chét luong gido vién giang day tiéng Anh cho ca giang vién va sinh
vién lay ching chi quéc té (IELTS hoac TOEFL).

Xay dung quy ché hoc tiéng Anh linh hoat cho sinh vién, cong nhan diém hoc
ngoai ngilt trén co s@ chuén nang luc ngoai ngir 6 bac ctia BO GD&DT quy dinh.

3.2.7. Quan Iy va sit dung c6 hiéu qua cac ngu?m lwe tai chinh, hién
dai hoa co s& vat chat

Thuc hién thu dung, du va cé hiéu qua tai chinh, tiét kiém chi cho Nha
truong. Quén ly va sir dung cac ngudn luc tai chinh, co s& vat chét ding theo
céc quy dinh. Ra soat cac khoan chi, str dung co s& vat chét theo huéng c6 hiéu
qua, tiét kiém. Thu du cac ngudn thu c6 thé c¢6 duge trong qua trinh hoat dong
ctia Nha truong. Pa dang hoa hon nita céc ngudn thu tir viéc ting cuong cac
hoat dong dich vu dao tao va NCKH, lién két dao tao, thuc hién cac dy an,
chuong trinh, hop dong dao tao voi cac nganh, cac dia phuong, céc to chuc
trong va ngoai nudc nh3m néng cao vi thé cua Nha truong va ting ngudn thu.
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Pay manh viéc phat trién co so ha ting ky thuét nhdm dam bao moi
truong, didu kién giang day, NCKH, lam viéc cua can bd va hoc tép cia ngudi
hoc. Phat trién trang thiét bi k¥ thuét tién tién, hién dai, phu hop va dong bd
phuc vu cho dao tao va NCKH. Xay dung ké& hoach diu tu xdy dung co ban
trung va dai han voi cac cong trinh uu tién 14 phong thi nghiém, trung tam tai
nguyén thong tin dién tir, hé théng tudi tiéu khu thi nghiém va hoi truong.

Lién két véi cac doanh nghiép trong va ngoai nudc xay dung c4ac md hinh
san xuit néng 1am nghiép cong ngh¢ cao, dich vu khoa hoc céng nghé¢ phuc vu
cho thuc hanh, thyuc tap.

Khuyén khich can bd, cong nhén vién trong Nha trudng tham gia xa hoi
hoéa céc cong trinh dich vu, mo hinh san xuét néng nghiép céng nghé cao, ndong
nghiép théng minh, trung tam trai nghiém phuc vu cho ren nghé, thuc hanh

nghién ctru va dich vu du lich trai nghiém

3.2.8. Giai phap chién lwge dam bao chit lrong trong trudng

Tuyén truyén, nang cao nhéan thic, tap huén nghiép vu vé& vin héa chat
lugng cho tht ca lanh dao, can bd hd trg, can bd gidng day va nguoi hoc trong
toan truong.

X4y dung hé théng kiém tra dé dam bao cho céc hoat dong dugc tién hanh
theo dang ké hoach tranh mac 16i va giam thiéu ri ro trong nha truong.

Xay dung ké hoach va t6 chuc thyc hién cai tién chét nang cao chat lugng
trong nha truong.

Tu danh gi (Xay dung ké hoach, to chuc thyuc hién, kidm tra danh gia va
cai tién chit luong) cu thé voi tit ca cac CTDT va danh gid ngoai cho 10 CTDT
theo theo chudn AUN-QA

Tu danh gia (Xay dung ké hoach, t6 chirc thuc hién, kiém tra danh gid va
cai tién chét luong) va danh gia ngoai CSDT theo theo chuidn AUN-QA theo
ding chu ky.

Cur can bo tham gia tap huén bdi dudng nghiép vu vé PBCL va tham gia
16p kiém dinh vién kidm dinh chat luong

Cir can bo tham gia cac 16p tap huan, bdi dudng nghiép vu vé PBCL cho

can bo, giang vién trong truong.

17




PHAN IV
TO CHUC THUC HIEN

Chién luogc phat trién Trudong Pai hoc Nong Lam dén nam 2025, tAm nhin
2030 duoc thuc hién thong qua cac ké hoach 5 nim va duoc cu thé héa thanh
cac dé 4an, ké hoach, nhiém vu héng nam hoc cua Nha truong.

Cac don vi trong Nha truong xdy dung ké hoach, nhiém vu nidm hoc cta
don vi minh trén co s¢ chién lugc da duge phé duyét va t8 chuc trién khai thuc
hién. Céc td chirc doan thé chu dong, sang tao xay dung ké hoach hanh dong
theo nhiém vu chinh tri dugc giao trén co s¢ chién lugc phat trién cua Truong
Pai hoc Nong Lam.

Hing ndm, Nha truong t6 chire danh gia viéce thyc hién chién luoc, trén co
s& d6 didu chinh cac giai phap cho phi hgp véi thuc tién cua timg nam hoc.
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