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Can cir Nghj dinh s0 31/CP ngay 4/4/1994 ciia Chinh phii vé viéc thanh lap Dai
hoc Thai Nguyén;

Can ctir Thong tu 08/2014/TT-BGDDT ngay 20/3/2014 ctia Bd trudng Bo Gido
duc va Bao tao ban hanh Quy ché t6 chire va hoat dong cua Pai hoc viing va cac co so
giao duc dai hoc thanh vién;

Céan ctr Quyét dinh sb 2424/QD-DHTN ngay 22/10/2015 ciia Giam dbc Pai hoc
Théi Nguyén V/v Ban hanh quy dinh nhiém vu, quyén han cta Pai hoc Thai Nguyén,
cac o sO gido duc dai hoc thanh vién va don vi truc thudc;

Can ctr Quy ché T4 chirc va hoat dong ctia Truong Pai hoc Nong Lam - Pai hoc
Thai Nguyén nam 2016;

Can cir Nghi quyét Pai hoi Dang bd Truong Pai hoc Nong Lam lan tha XIV
nhiém ky 2015-2020;

Theo dé nghi cua Truong phong HC-TC,

QUYET PINH:

Diéu 1. Phé duyét D& an Phat trién ngudn nhan luc Truong Dai hoc Nong Lam -
Dai hoc Thai Nguyén giai doan 2016-2020.

Diéu 2. Quyét dinh ¢6 hiéu lyc ké tur ngay ky.

Cac ong Trudng phong HC-TC, Thu trudng cac don vi ¢é lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay.
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PAI HOC THAI NGUYEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HOC NONG LAM Déc lip — Tw do — Hanh phic

Thai Nguyén, ngay 05 thang 01 nam 2016

DPE AN PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
TRUONG PAT HQC NONG LAM - PAI HQC THAI NGUYEN,
GIAI POAN 2016 — 2020
((Ban hanh kém theo Quyét dinh s6: 07 /QB-TCCB ngay 05 thang 1 ndm 2016
cua Hiéu trucng Truong Dai hoc Nong Lam)
I. Thong tin khai quat vé dé an

1. Tén dé an: "Dé dn phdt trién nguén nhin lwe Truwong Dai hoc Nong Lim -
Dai hoc Thai Nguyén, giai doan 2016 -2020".

2. Chu tri: Truong Dai hoc Nong Lam, Pai hoc Thai Nguyén.
3. Thoi gian thuc hién: Bét ddu 2016, két thic 2020.

II. N§i dung dé 4n

1. Tinh cép thiét ciia dé 4an xay dung doi ngii can bo

Nghi quyét Pai hoi Pang toan quéc lan thir XI va Nghi quyét s 29-
NQ/TW ngay 4 thang 11 ndm 2013 ctia Ban Chép hanh Trung wong da chi rd:
D41 méi cin ban va toan dién qua trinh dao tao theo huéng chuén hoa, hién dai
héa, x& hoi héa, dan chu héa va hoi nhap quéc té; trong d6 déi méi co ché quan
ly gido duc, phat trién ddi ngii gido vién va can bd quan ly gido duc 14 khau then chdt
gan phat trién quy md mot cach hop 1y v6i viéc nang cao chat luong dao tao mot
cach toan dién, gém: gido duc dao duc, k¥ nang séng, nang luc sang tao, ning
luc thyce hanh, nang luc ngoai ngft va tin hoc; ddp tmg nhu cau nhan luc chét
lwong cao phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa dit nuéc va Xay
dung nén kinh té tri thue.

Truong Dai hoc Nong Lam la don vi thanh vién cua Dai hoc Thai Nguyén.
Truong Pai hoc Nong Lam duge Nha nudce giao nhiém vy dao tao can b6 khoa
hoc k¥ thuét nong, 1am nghiép c6 trinh d§ Pai hoc va Sau dai hoc, 13 Trung tam
nghién ctu va chuyén giao céc tién bd khoa hoc k¥ thuét phuc vu phat trién kinh
té, x& h6i bén virng & céc tinh trung du, mién nui phia Béc Viét Nam.

Str mang cua Nha truong: "Ddo tao cdn bé cé trinh d6 dai hoc va sau dai
hoc, nghién citu va chuyén giao khoa hoc céng nghé vé linh vue nong lam
nghiép, phdt trién néng thén va tii nguyén moi truong, phuc vu phdt trién
kinh té xa hoi bén vitng khu vuc trung du, mién niii phia Béc Viét Nam".



Muc tiéu cua Nha truong: “Ddo tao doi ngii can bj kj thudt nong ldim
nghiép trinh do cao co phcfm chat, dao dire, cé kién thirc va ndng luc thuc hanh,
¢6 ndng lwc héi nhdp quoc té, cé sikc khde, ddp vmg yéu cdu phuc vu phdt trién
kinh té xd hdi céc tinh trung du, mién mii phia Bic Viét Nam va hoi nhdp quéc t&”.

Dinh huéng phét trién cia Nha trudong: Nha truong phin ddu dén nim
2020 s& trd thanh mdt trong nhitng trung tAm hang dau cua Viét Nam va c6 uy
tin trong Khu vuc Péng Nam A trong ddo tao, nghién ctru va chuyén giao khoa
hoc cong nghé vé linh vuc néng nghiép, 14m nghiép, phat trién néng thén, quan
ly tai nguyén va moi trudng, chi dong va nang cao hidu qua hoi nhap quéc té.

Pé hoan thanh st mang cua trudng, dép ing véi doi héi cta thuc tién,
Trudng Dai hoc Néng Lam can phai ¢ sy diéu chinh co cAu td chiic bo may va
tap trung chu trong viéc x4y dung ddi ngfi can bo, phat trién ngudn nhén luc.
Chét lugng ddo tao phu thudc rat 16n vao chat lwong doi ngli giang vién. Con
duong ding dén ¢ xay dung va khing dinh vi thé cua treong dai hoc trong
nudce va khu vyc 13 hién dai hod d6i ngili can bo quan 1y, gidng vién, hién dai hoa
ndi dung dao tao, mdi trudng qubc té, giang day béng ngdn ngit quéc té. Chinh
vi vy, nhiém vy xdy dung doi ngll gidng vién vién tdm huyét va di manh thé
hién & trinh d6 hoc vi va chirc danh cao, du vé sb lwong, co ciu hop ly, c6 ngoai
ngit tt, giéi vé tin hoc trong giai doan 2016-2020 va céc nam tiép theo 14 hét
strc cap bach va uu tién hang dAu.

2. Co s& phap Iy xay dung dé 4n

- Béo céo Chinh trj ctia Dai hoi Dang toan quéc 1an tha XI;

- Luét vién chirc 58/2010/QH 12 ngay 15 thang 11 nam 2010;

- Luét Gido duc Dai hoc 08/2012/QH 13 ngay 18 thang 6 ndm 2012;

- Diéu 1¢ Trudng Dai hoc s 70/2014/QD-Ttg ciia Thi: tuéng Chinh phu;

- Nghi dinh 29/2012/ND-CP v& tuyén dung, str dung va quan ly vién chirc;

- Thong tu 15/2012/TT-BNV huéng din vé tuyén dung, ky két hop dong
1am viéc va dén bu chi phi dao tao, bdi dudng;

- Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP ngay 08 thang 5 ndm 2012 cua Chinh phu
quy dinh vé vi trf viéc 1am trong don vi su nghiép cong lp;

- Théng tu s6 14/2012/TT-BNV ngay 18 thdng 12 ndm 2012 cua B6 Noi
vu huéng dan Nghi dinh s§ 41/2012/ND-CP ngay 08 thang 5 nidm 2012 cia
Chinh phu;

- Thong tu 44/2011/TT-BGDDT ngay 10 thang 10 nim 2011 cia Bo
truéng B Gido duc va Pao tao quy dinh ché d6 thinh giang trong cac co s& gido
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duc va Théng tu 11/2013/TT-BGDDT sira dbi, bé sung mot sé didu cia quy
dinh vé ché o thinh giang trong cac co s& gido duc ban hanh kém theo Thong
tu 44/2011/TT-BGDDT;

- Thong tu lién tich s6 36-2014-TTLT-BGDDT-BNV ngay 28/11/2014
ctia B6 Gido duc va Pao tao vé Quy dinh ma s6 va tiéu chudn chirc danh nghé
nghiép vién churc gidng day trong céc co so gido duc dai hoc cong l4p;

- Nghi dinh 56/2015/ND-CP quy dinh dénh gia va phén loai c4n bd cong
chirc vién chirc;

- Quyét dinh s6 2424 /QD- PHTN ngay 22 thang 10 nim 2015 ctia Gidm dbc
DPai hoc Thai Nguyén vé viéc ban hanh Quy dinh nhiém vu, quyén han cta Pai hoc
Thai Nguyén, cac co s& gido duc dai hoc thanh vién va don vi truc thudc;

- Quyét dinh sb 3181/QD-PHTN ngay 31 thang 12 nim 2015 cta Giam déc
Pai hoc Thai Nguyén v& viéc Ban hanh Quy dinh vé tuyén dung, st dung, quan
Iy can b vién chirc va nguoi lao dong trong Pai hoc Thai Nguyén;

- Quyét dinh s6 1464/QD — DHTN ngay 30 thang 10 nim 2013 v& viéc phé
duyét P& 4n chuén hoa ning lyc ngoai ngit cho can bd giang day va sinh vién
PHTN (giai doan 2013-2015 va 2016-2020);

- Quyét dinh s6 3181/QD-PHTN ngay 31 thang 12 nim 2015 cta Giam dbc
Dai hoc Thai Nguyén vé viéc Ban hanh Quy dinh vé tuyén dung, st dung, quan
ly cén bd vién chirc va ngudi lao dong trong Pai hoc Thai Nguyén;
- Nghi quyét dai hoi Dang by Pai hoc Thai Nguyén 14n thtt V, nhidm ky 2015 -
2020;

- Céc D8 4n toan khéa cia bang bg Dai hoc Thai Nguyén (2015 - 2020);
- B§ luét lao dong 10/2012/QH13 ngay 18 thang 6 nim 2012;

- Nghi quyét Dai hdi Pang b Trudng Pai hoc Nong Lam 13n thir XIV
nhiém ky 2015-2020.

- Quyét dinh v& viéc ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bd ctua Truong Pai
hoc Néng Lam, Pai hoc Théi Nguyén;

3. Thue trang t6 chirc bd may va doi ngii can by ciia Trwong

3.1. To chirc bp mdy hign tai ciia Triwong gom:

- Ban Giam hiéu.

- 8 Phong chirc nang (Do tao; Khoa hoc Cong nghé va Hop tac Qudc té;
Hanh chinh T6 chirc; Ké hoach Tai chinh; Cong tac hoc sinh sinh vién; Khéo thi
va ddm bao chat lugng gido dyc; Thanh tra Phép ché; Quan tri Phuc vu);



- 8 Khoa dao tao chuyén mon va khoa hoc co ban (Quan ly Tai nguyén,
Moi truong, Nong hoc, Chan nudi Thu y, Ldm nghiép, Kinh t& va Phat trién
néng thén, Céng nghé Sinh hoc va Céng nghé Thuc pham; Khoa hoc Co ban);

- 2 Vién nghién ctru (Khoa hoc Su séng, Nghién ctru phét trién 14m
nghi€p);

- 4 Trung tdm dao tao va phuc vu (Pao tao va Phat trién Quéc té; Ngoai
ngit va Tin hoc, Dio tao va Nghién ctru chuyén giao nudi trong Thily san, Do
tao theo nhu ciu x3 hoi);

- 3 Trung tdm nghién ctru va chuyén giao khoa hoc céng nghé (Nghién
ctru Nong 14m nghiép mién nai; Tai nguyén Mbi trurong, Nghién ciru ciy tréng
6n d6i mién ndi phia Bic);

- 1 Trung tdm tu van va Dich vu sinh vién.

3.2. Thuec trang dpi ngii cdn bj hi¢n tai ciia Truong gom:

- Dji ngii gidng vién: tinh dén 31/12/2015, Trudng cb tdng sb 533
CBVC, trong d6 c6 305 giang vién, 228 cén bd phuc vu. Trong tdng s6 305
giang vién, c6 27 GS va PGS (chiém 8,85%), 73 TS (chiém 23,93%), 191 ThS
(chiém 62,62%). Ngoai ra con cb 14 GV kiém nhiém tai cic Phong Ban cua
DHTN, trong d6 c6 6 GS, PGS; 6 TS va 2 ThS. Téng sb GV cé trinh do TS tré
1én 14 112 ngudi (chiém 35,11%).

Nhin chung, d6i ngili gidng vién cia trudng dap tmg duge yéu ciu, nhiém
vu dao tao va NCKH, tu chi vé& hoc thuét: 100% giang vién giang day ly thuyét
co trinh d§ thac si tr& lén; gidng vién dugc phén cong giang day ding theo
chuyén mén dugc dao tao, ddm bao co cidu chuyén mén va trinh do theo quy
dinh. Giang vién ctia cic khoa déu duogc b tri phan cong vao cic bo mon dang
theo chuyén mén duge dio tao ddm bao su can ddi vé sb luong giang vién. Tuy
nhién, mét s6 nganh méi mé con it giang vién co trinh do cao.

- Dgi ngii can bd phuc vu:

Hién nay doi ngili k¥ thuét vién phong thi nghiém & cidc Khoa con méng,
mdi Khoa chi c6 1-2 k¥ thuét vién. V& tay nghé chuyén mon k¥ thuét: nhin
chung cac k¥ thuit vién duoc dao tao co ban, dam bao céc diéu kién dé tham gia
huéng dan thyc hanh. Tuy nhién, cac k§ thut vién chua duoc cép nhat k¥ thuat
m&i, ddc biét 1a trinh d§ st dung céc thiét bi méi, hién dai théng qua phin mém
clia mdy tinh, trinh d6 str dung tin hoc con han ché...
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S6 lwong can bd chuyén vién cac phong chirc ning d& dugc tinh gian kha
gon nhe. Nhin chung, d6i ngli can bd chuyén vién c6 muc do tinh thong nghé
nghiép con han ché, trinh d6 tin hoc chua cao, mic du da c6 trén 90% can bd
chuyén vién dé c6 chimg chi IC3.

4. K¢ hoach phat trién t6 chirc bd may va d6i ngii can bd ciia Truong

Muc tiéu: Xay dung va phat trién dwoc bd may hoat dong c6 hidu qua
cao, d6i ngii can bd gidng day, nghién ctru va phuc vu giang day c6 trinh dd cao,
chuyén mén sdu, nhim nang cao chét lugng dio tao va nghién ctru, dép Gmg yéu
cau phat trién kinh t& x& hoi trong nuéc va hdi nhap québc té.

4.1. Phdt trién bp mdy:

- Thanh 14p 02 trung tAm nghién ctru va chuyén giao céng nghé tu chi
mdt phén tai chinh: (1) Trung tAm nghién ciru va chuyén giao gibng cdy trong va
vat nuoi; (2) Trung tdm Nghién ctru Dia Tin hoc;

- Thanh 18p méi 02 Khoa chuyén mén: Tach Khoa Chén nu6i Tha y thanh
2 khoa 1a Khoa Chin nudi va Khoa Thu y; Tach Khoa Kinh t& va Phat trién
Néng thén thanh 2 Khoa Kinh t& va Khoa Phat trién Néng thén;

- Chuyén b6 mén Thuy san vao Trung tim Do tao, Nghién ctru Phat trién
Thuy san. Trung tdm quan ly cong tac dao tao nganh Thuy san.

* Tién dp thuc hién:

Nam 2016: Ra so4t lai d& an vi tri viée lam;

Nim 2016: Thanh 1ap Trung tim giéng cay trong va vat nudi; Trung tdm
Nghién ctru Pia Tin hoc;

Nim 2017: Xay dung va trién khai d& 4n tach Khoa CNTY thanh Khoa
Chzn nudi va Khoa Thii y; chuyén Bé mén Thuy sén vao Trung tam Pao tao,
Nghién ctru va Phat trién Thuy san.

Niam 2018: X4y dung va trién khai d& 4n tach Khoa Kinh té va Phat trién
Nong thén thinh Khoa Kinh t& va Khoa Phét trién Néng thon;

Nam 2019: Thanh lap Trung tdm GIS va Vién tham.

4.2. Cong tdc phdt trién dpi ngii

- Nang cao chét luong d6i ngii giang vién v& ca co cAu, trinh do chuyén
mén. Tang dén ty 1¢ giang vién c6 trinh d6 TS, PGS, GS dé dép tng yéu clu



nang cao chit luong cong tic dao tao PH va SPH cula nha trudong va Dai hoc
Thai Nguyén.

- Xay dyng ké hoach ddo tao va bdi dudng can bd cb trinh d6 tién si téi
timg can bd giang day. Muc tiéu dén nim 2020: c6 trén 45% cén bd giang day
c6 trinh d6 tién si (trong d6 12% co trinh d¢ GS va PGS); 100% giang vién dat
chuén ngoai ngit va tin hoc theo d& 4n ctia Pai hoc Thai Nguyén.

- Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng chudn ho4 doi ngli chuyén vién
céc phong chirc ning, dic biét 13 chuyén vién 1am nhiém vu x4y dung ké hoach.

Ké hoach phat trién d6i ngii can bd giai doan 2016 — 2020

Hién K& hoach hang nim
T Loai hinh/trinh do trang
can by nam | 5016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
2015
Téng s CBVC 533 | 560 | 580 | 600 | 620 | 630
-Canbogiangday | 300 | a0 | 355 | 365 | 375 | 380
1 (CBGD)
- Can b6 phuc vu GD 228 220 | 225 | 235 | 240 250
- Ty 16 CBGD/CBVC
57,22 | 60,7 | 61,2 | 60,8 | 60,5 | 60,3
(%0)
Cén b0 giang day 305 340 | 355 | 365 | 375 380
- GS.TS, PGS.TS 27 31 | 35 | 39 | 42 | 45
"Y1 GS, 885 | 91 | 99 | 10,7 | 112 | 11,8
, PGS/CBGD (%) ’ ’ ’ ’ ’ ’
- TS 73 84 | 96 | 108 | 126 | 147
-Ty 16 TS/CBGD (%) | 23,93 | 24,7 | 27,0 | 29,6 | 33,6 | 38,7
- Ths 191 | 210 | 214 | 218 | 207 | 188
- Clr nhan/ky su 14 14 | 10 0 0 0
Cén bd phuc vu giang
228 | 220 | 225 | 235 | 240 | 250
day
: - TS 0 0 0 0 0 0
- ThS 50 70 | 85 | 100 | 115 | 125
- Clr nhan/k§ su 137 | 130 | 120 | 115 | 105 | 105
- Trinh d6 khac 41 25 | 20 | 20 | 20 | 20




5. Giai phap thue hién

5.1. Xdy dung hé théng vin ban

X4y dyng day du va dung quy dinh hé théng van ban quy dinh tb chirc va
cac hoat dong ctia Trudng trén co s& cu thé hoa tlr cac van ban phap quy cla
Nha nudce, ctia B6 Gido duc & Dao tao va ciia Pai hoc Thai Nguyén.

X4y dung quy ché t6 chitc va hoat déng cia Trudng, xay dung quy ché
tuyén dung, quan ly, sir dung, bd nhiém d6i v6i can bd vién chir, nguoi lao
d6ng dam bao cong khai, minh bach, ding dbi tuong.

Xay dung va trién khai quy dinh danh gia can bd, quy ché thi dua, khen
thuéng dam bao danh gia chinh xéc, khach quan, cong bing; hang nim co su
didu chinh, bd sung phi hop thuc té. Xay dung quy dinh vé ché d dao tao, bdi
dudng cén b vién chirc, lao dong hop ddng cu thé diing quy dinh ctia Nha nude
va dam bao ké hoach xay dung va phét trién doi ngi.

Xay dung ché d6 chinh sach thu hit, hd trg hoc tap, dao tao, bdi dudng
ning cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, tin hoc, ngoai ngft cho ngudn nhan
Iwc phtt hop diéu kién Nha trudng,

Xay dung 16 trinh, k& hoach thyc hién cu thé timg ndm vé cbng téc tuyén
dung, viéc cur can b di dao tao nang hoc ham, hoc vi, nang ngach, bdi dudng,
tap hudn ning cao nidng luc chuyén mon, nghiép vu, ly ludn chinh tri, ning luc
quén ly, ngoai ngft, tin hoc; C6 sy danh gid hang nim dé didu chinh, bd sung
phi hop thuc t& dam bao ké hoach d& ra nhdm c6 duge doi ngll can bd giang day
di manh, dat chuin theo quy dinh cia Bd Gido duc & Dao tao dap tmg tdt
nhiém vy dao tao va nghién ciru khoa hoc.

Xay dung ké hoach tai chinh tir nguén luc néi tai ctia Truong, sy diu tu
clia cAp trén va cc ngudn luc khéc trong va ngodi nudc dé trién khai ding ké
hoach va hiéu qua dé an.

R4 soat didu chinh co cu t6 chirc va nhén su trong toan truong theo
huéng tinh gidn, gon nhe va hi€u qua. Xac dinh r6 chirc ning, nhiém vu, trach
nhiém, quyén han cta cac don vi, cac c4 nhin theo dé 4n vi tri viéc lam duoc
cap c6 thAm quyén phé duyét. Phat trién doi ngili cdn bd quan ly va phuc vu dao

tao theo huéng chuyén nghiép, 6n dinh cho timg vi tri viéc lam.



5.2. Phit trién nguon nhén lyc
5.2.1. Dgi ngii giang vién:

- Bb tri, sép Xép, bd sung, can dbi nguén nhén lyc trén co s& vi tri viée
lam; bo tri cong viée dling véi kha ndng ciia timg ngudi, tao diéu kién d& ho phat
huy cao nhét s¢ trudng cta minh;

- Quy hoach uu tién phat trién d6i ngii can bd gidng day trinh d6 cao
thong qua ké hoach bdi dudng ngudn luc tai chd va thu hat can bd cé trinh do
GS, PGS va TS.

- By manh cong tac chuan hoa d6i ngii can b vién chirc; ning cao trinh
d6 chuyén mon, nghiép vu, chuan hoéa ngoai ngft, tin hoc doi ngfi can bo;

- Thyc hién chinh sach thu hit nhan tai, lya chon sinh vién tot nghiép
loai gidi va xuét sdc (khong tuyén céc sinh vién loai kha & nhitng nganh truyén
thong) c6 néng luc giri di dao tao thac st va tién si & nudc ngoai;

- P30 tao, bdi dudng ddi ngii can bd chuyén gia dau dan cho tung linh
vuc chuyén mon, ké can du ning lyc dé tiép tuc sur nghiép phat trién trudng;

- Lam tbt cdng tac quy hoach, ddo tao, bodi dudng va bd nhiém cén bd
quan 1y céc cép, bao dam tinh ké thira, dan chi va cong khai;

- Xay dyng doi ngli can b vién chirc c6 chuyén mon, nghiép vu phi hop
véi tidu chuin ngach bac, chirc danh dam nhiém. Uu tién phét trién dbi ngfi
giang vién, nghién ctru vién cé ning luc tdt nhét cho tung chuyén nganh;

- Uu tién tuyén dung ngudi c6 hoc vi tién si va st dung thanh thao mot
ngoai ngit d& bd sung cho dbi ngil giang day, dic biét 1a cac nganh méi mé.

- C6 ché do chinh sach dai ngd hop Iy dbi véi cac Gio su, Pho gido su,
tién si theo ché do chung ctia Pai hoc Thai Nguyén va quy ché chi tiéu noi bd
ctia Trudng. Uu tién xem xét quy hoach bd nhiém, bd tri cobng viéc phu hgp cho
cac giang vién c6 trinh d§ cao nhim tao diéu kién cho cac gidng vién yén tdm
cong tac va cdng hién.

5.2.2. Dji ngii can bp phuc vu:

Trong nim 2016, tién hanh ra soat cén bd phong thi nghiém, xdy dung
quy trinh t& chirc, quan ly va str dung phong thi nghiém. Xay dung ké hoach bdi
dudng cu thé cho d6i ngii can bd k§ thuét phong thi nghiém.



Trong nam 2016 — 2017, tién hanh kiém tra k§ ning tin hoc vin phong
ctia d6i ngli can bd van phong, chuyén vién, k¥ thuat vién.

Hang nam x4y dung ké hoach bdi dudng cu thé cho timg chuyén vién
cua cac phong chirc ning va can bd van phong cac Khoa.

5.3. Ddo tao, phit trién cdc cdn b phong ban va cdn bd quén Iy

Dbi véi can bd phong ban, 100% phai sir dung thanh thao may vi tinh
trong cong viéc, 1am viée cb trach nhiém va ning suét lao dong cao. Nha truong
khuyén khich cdc can bo phong ban di hoc ning cao trinh d§ chuyén mén
nghiép vu phuc vu ding vai vi tri cdng viéc dugce giao. Cac can b di hoc cling
duoc hudng céc chinh sach khuyén khich, hd tro hoc phi, hudng thu nhip ting
thém khi da diéu kién theo quy dinh.

Pbi v6i can bd quan 1y: hang nim, nha trudng ra soat, danh gid xem xét
theo quy dinh vé cong tac quy hoach cén bd quan ly. Viéc bd nhiém, mién
nhiém, kéo dai chtrc vu thuc hién theo quy dinh cta nha nudc va quy dinh cia
Pai hoc Thai Nguyén va dugc cu thé hoa theo Quy dinh ctia Truong nham dam
béo lwa chon dugc can bd du duc, du tai vao cac chirc vu quan ly thich hop.

C6 chinh sach va co ché thich hop d& ddo tao v& trinh do chinh tri, ning
luc quan 1y cho céc can bo quan 1y. Tang cudong tao diéu kién thuén loi dé cén
bo quan ly va can bo phong ban tham gia héi thao, cac 16p tip huén nang cao
trinh do chuyén mdn nghiép vu, céc 16p vé an ninh quéc phong, 1y luan chinh tri
theo thuc t& hang nim.

X4y dung co ché dam bao quyén loi cho cén bd quén ly tuong duong véi
can by chuyén mon sau.

5.4. Poi mdi cong tdc quan Iy, ddinh gid vién chikc, nguwoi lao dopng

* D6i mdi cong tde qudn Iy vién chike, nguoi lao dong

- Quéan ly thdng qua phan cip cu thé va ting cuong viée phan cip (t6i
don vi, b mon, ca nhén). Trong d6 dic biét ndng cao vai trd tu chu cua nguoi
dimg dau cac don vi, bd mén.

- Quan ly thoéng qua viéc thue hién cac ké hoach d3 lap ra c6 tinh thoi gian.

- Quan ly théng qua khéi luong va chét lwong cong tac hoan thanh.

- Quan ly thong qua két qua kiém tra, gidm sét, theo di thong qua nhiéu
kénh, nhiéu chiéu khach quan.



- Viéc quéan ly can bg, vién chirc do phong chirc ndng ddm nhiém theo
cac quy dinh hién hanh ctia Phap 1énh, Nghi dinh va Thong tu cia Nha nudc.

Cac bd mon, khoa, phong, cac don vi truc tiép stt dung nhan luc 1a cép
tryc tiép quan 1y didu hanh phan céng hang ngay, hang tuin, hang thang. Ngoai
céc ngay nghi theo quy dinh chung, cac ngay nghi bu do don vj truc tiép quan ly
giai quyét va chim cong theo dai.

Néu vién chirc, nguoi lao dong mudn nghi vi viée riéng thi phai béo céo
1anh dao don vi tryc tiép quan ly va bao cdo nha truong tai b phan td chirc can
bd thuéc phong Hanh chinh — T chie. Néu ai tu y nghi, khéng bdo cdo don vi
tryc tiép quan ly, chua duge nha trudong giai quyét 1a vi pham luat lao déng. Néu
don vi, bd mon tu giai quyét cho nghi 13 vuot thdm quyén va lanh dao don vi
phai chiu trach nhiém trudc nha trudng.

T4t ca cac vién chiic déu duge bd tri, phan cong cong tic theo dung
chuyén mon va ning luc & mic hop 1y t6i da c6 thé bd tri duge. Khi bd tri cho
mot vién chirc 1am viéc & hai don vi chinh quyén khéc nhau, véi sd lugng thoi
gian mQt don vi trén 70% thi don vi d6 s€ quan ly hanh chinh vién chirc d6.

Déi véi vién chire khi stre khoé khéng con dap tng dugc nhiém vu va
cong viéc dugc phén cbng, can tr nguyén xin nghi dé nha truong giai quyét ché
do theo quy dinh hién hanh. Trudong hop can b khong ty nguyén xin nghi nha
trudmng s& phdi hop véi don vi truc tiép quan ly vién chirc d6, phdi hop véi Ban
chi uy, Cong doan ... d& van dong giai quyét hop ly, hop tinh va ding luat.

Khi mét can b quan ly bd mén, khoa hodc phong chirc ning du tudi
dugc nghi huu, thi nhitng can bd quén ly con lai cua don vi d6 phai ddm nhiém
cong viéc clia ngudi nghi huu cho dén khi bb nhiém dugc ngudi thay thé.

Vién chirc, lao déng hop ddng céc phong chir nang duoc bé tri theo yéu
cdu cong tac vi viy cin ngudi co chuyén mén phu hgp, trinh d6 du dap uing va
tinh than trach nhiém cao. Truong hop cac nhén vién tu hoc dai hoc tai chtrc,
hoc cao hgc khéng ding véi nganh nghé dang 1am, néu mubn b tri viéc lam
theo nganh hoc méi thi Trudng s& cin cir vao tinh hinh cu thé va nhu ciu cia
cac phong chirc ning trong trudng d€ bb tri phi hop, néu khong bd tri duoge thi
vién chic, lao dong hop dong d6 van phai ddm nhiém cong viéc dang lam.

T4t ca céc vién chic, lao dong hop dong trong Trudong déu dugc quyén
tham gia lam viéc tai cac du 4n/d8 tai nghién ctru khoa hoc ma nha truong dugc
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giao, dugc nhén, hodc théng thau. Tuy nhién, wu tién cho nhitng vién chirc, lao
d6ng hop dong c6 chuyén mdn, chuyén nganh, ning luc phi hop.

Dé phit trién dugc nhidu cac dé t3i/dy an dau tu vao trudng ciing nhu tich
cyc tham gia vao giai quyét, déng gép véi dia phuong, Nha truong khuyén khich
cén bd chi dong khai thac tim kiém cac d tai/dy 4n vé truong thuc hién. Nhimg
can b truc tiép khai thac dugc d& tai/dy 4n s& vu tién tham gia véi trach nhiém 16n
hon. Cé co ché khuyén khich v& quyén loi va vat chat v6i ngudi khai thac duogc
nhidu d& tai/dy 4n, dic biét 1a dé tai/dy 4n can su tham gia nhidu cén bd cla
trudng, c6 nhiéu déng gbp cho truong va dia phuong. Nha truong khéng dong y
cho cén bd vién chirc, lao dong hop dong tham gia véi tu cach ¢4 nhan cac dé
tai/du 4n trong va ngoai nudc néu khong hoan thanh nhiém vu chinh ctia cin bd
vién chuc, lao dong hop ddng d6 hodc d8 tai/dy 4n chi mang lai nguén loi cho cé
nhén dé ma khong dong gop gi cho Nha truong hodc dia phuong.

* D6i méi cong tde danh gid cdn b vién chike, nguoi lao dong

Trén co s& d6i méi cach danh gid theo Nghi dinh 56/2015 ciia Chinh phu
va viin ban huéng dan ctia Dai hoc Thai Nguyén, tir d6 thyuc hién viéc danh gia
cudi nim, danh gia trudc dé bat, bd nhiém, phan cong cong tac cho thich hop va
tao ra hi€u qua.

K&t thic nam hgc, nha trudng tb chirc danh gid vién chirc dé 1am 16 ning
lue, trinh d0, két qué cong tac, phém chét dao dirc 1am can ci bd tri, sir dung, bd
nhiém, d bat, do tao bdi dudng thyc hién chinh sach déi véi vién chire. Can cir
dé danh gia vién chuc:

- Tiéu chudn cén bd, Pang vién quy dinh tai Nghi quyét Trung uong va
phép 1énh can bd vién chirc: Tu céch dao dic va su chap hanh luét phap, céc quy
ché, quy dinh, ndi quy co quan...

- Nghia vy can b, vién chirc, tiéu chuin ngach, bac vién chirec.

- Nhiém vu do phong, khoa, bd mén phén céng cu thé.

- Khdi lugng cbng viée hoan thanh trén co s& chirc ndng nhiém vu va céc
nhiém vu khac dugc giao.

- Hiéu suét, hiéu qué ctia cong viée (tinh tiét kidm, tinh bén viing, tinh hitu ich).

Péi véi 1anh dao cac Khoa, 1nh dao cac Phong, 1anh dao Pang, doan thé
clia nha trudng phai danh gia v& két qua hoat dong cua don vi, kha ning t6 chirc
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quan ly don vi, tinh than hop tac véi don vi ban va mirc do tin nhiém dbi véi
CBVC trong don vi.

Pé phat huy diy di kha ning chuyén mén nghiép vu, trinh do su pham,
nang lyc nghién ctru khoa hoc va moi kha ning khac doéng gép vao su nghiép
d0 tao va phat trién nha trudng, viée quan 1y danh gia can bd thong qua khéi
lwong va chét lwong cong tac hoan thanh duge quy dinh cu thé theo chic danh
khoa hoc, bang cép dao tao, trinh d6 chuyén mén va chuc nang cong tac.

Bén canh d6, Nha trudng ciing thuc hién danh gia hang thang dé xét
huéng thu nhép ting thém hang thang, trong d6 c6 sy phan quyén va chiju trach
nhiém ctia ngudi dimg dau don vi dugc khéng dinh.

* B6 nhiém, mién nhiém cdn bé vién chikce

- Viéc bb nhiém mdt vién chic vao mot cuong vi quan ly phai can cl
vao trinh d6 ning luc, phdm cht dao dirc va uy tin ddi véi tap thé.

- Viéc bb nhiém dugc tién hanh theo dung quy trinh dugc quy dinh vé bb
nhiém, mién nhiém, kéo dai chirc danh cho cén bd vién chic da dugc quy dinh
theo phap ludt va cac van ban quy dinh cia PHTN va Nha trudng.

- Viéc bd nhiém cén by quéan 1y, thay thé cho ngudi di tudi nghi huu
dugc thyc hién khi c6 du kiéu kién: C6 can bd di tiéu chuin, duge cAp trén cho
phép va phai tién hanh theo quy trinh quy dinh.

- Viéc mién nhiém can bd duge thuc hién theo quy dinh. Nhiing can bo
duoc bd nhiém vao chirc vu quéan 1y néu trong 2 nim lién tiép khong hoan thanh
nhiém vu thi Hiéu truéng va Ban Thuong vu Pang ty xem xét d& nghi mién
nhiém theo quy trinh d& quy dinh.

* Gidi quyét ché dj chinh sdch

- Moi quyén loi va nghia vu cta cdn b vién chic, ngudi lao déng déu
duge ton trong va thuc hién ding ché d6 chinh sach. Phong Hanh chinh - T
chirc ¢6 trach nhiém cép nhét cdc thong tin tr cc vin ban cta cip trén dé tb
chire thuc hién kip thoi va ding quy dinh ctia Nha nudec, tip thé, quan tdm wu
tién trude hét 14 loi ich cua can bd vién chic, nguoi lao dong.

- Céc don vi, ¢4 nhén c6 trach nhiém thuc hién viéc chdm cong, ké khai
thoi gian gio giang thanh toan gid thira, ké khai thoi gian 1am viée, tiép xtc véi
cac yéu t6 doc hai nguy hiém dGng véi thuc té, ding quy dinh cua Truong va

12



ndp bao cao dung thoi han. Pon vi ndo ndp chdm phai ty chiu trach nhiém veé
viéc d€ mat quyén loi cia cén bd thudc don vi minh.

- T4t ca moi vudng méc trong qua trinh giai quyét ché do cho vién chirec,
ngudi lao dong cin duoc giai quyét théng qua trao ddi, ddi chiéu véi cac vin
ban quy dinh ctia Nha nudc. Khi phong chirc ning khong giai quyét dugc, vién
chirc, ngudi lao déng co6 thé dé dat voi Hidu trudng bing van ban. Khi ¢ yéu
cAu cua Hiéu truéng vé giai quyét quyén loi can bd sau khiéu nai, phong chirc
ning phai tra 101 giai quyét trong vong 2 tudn bing van ban. Trudng hop thude
thAm quyén cép trén ciing phai thong bdo cho can bd duoc biét rd. Tranh tinh
trang khiéu kién tap thé hodc thic mic khéng ding noi ding chd trai véi quy
dinh hién hanh.

* Khen thuong va ky ludt vién chirc

Hang ndm cong tac khen thudng duge thuc hién vao cudi nim hoc theo
huéng dan, chi dao cia Pai hoc Thai Nguyén va cép trén. Cac danh hiéu thi dua
dugc Hoi ddng thi dua khen thuéng nha truong thé ché hoa theo Luat thi dua
khen thuéng (C6 hudng dan cu thé hang nam).

- Két qua danh gia vién chirc, ngudi lao dong hang nam 13 mét can cir dé
xét khen thudng.

- Két qua danh gia cén bd vién chirc, ngudi lao dong hang thang cling la
cin cir dé xét thi dua khen thuong. Néu don vi nao ndp chém thi lanh dao don vi
do6 phai chiu trach nhiém.

- C4 nhan va tap thé c6 trach nhiém thuc hién dung theo huéng din va
trinh ty xét khen thuéng theo hudng din ctia nha truong. Két qua thi dua cia cé
nhén dugc dua vao hd so quan 1y can bd. Thanh tich cua tap thé gén lién véi két
quéd dénh gia can bd quan ly.

Céc céan bd vién chirc, nguoi lao dong khong chép hanh hodc vi pham cac
quy dinh cac van ban quy pham phép luét va ndi quy quy dinh cia nha trudng, tuy
theo mttc d9 s& bi xtt Iy theo quy dinh ctia Nha nude theo dbi tuong lao dong.

6. Mot s6 giai phap trudc mit

1. Tiép tuc hoan thién céc vin ban quy dinh, quy ché ciia nha trudng vé
cong tac quan ly, ddnh gi4, tuyén dung, bd nhiém, cic quy dinh v& ché do chinh
sach dao tao, bdi dudng néng cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vy, tin hoc, ngoai
ngit ciia doi ngli can by nha truong.
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2. Sép xép lai co chu td chirc trong pham vi quyén han nha truong dé c6
mét co c4u td chirc phi hgp. Diéu chinh phan cong lai mét sb vi tri cong tac cla
cac vién chtrc, ngudi lao dong.

3. Trién khai k& hoach timg budc dap tmg nhu ciu vé& nhén luc cho cac
don vi trén co s& cén ddi vé chi tiéu bién ché, lao dong hop dong trong trudng.

4. Trién khai ké hoach chon cir cn bd di hoc nghién citu sinh, ding ky
lam hd so hoc ham phé gido su, gido su.

5. M& cac 16p bdi dudng ngoai ngit va tin hoc, gido vién la can bd trong
truomg hodc cén bd & trudng ngoai cé du trinh d6 giang day (néu can).

6. TS chic tham quan hoc tap, hdi thao, hoi nghi trong nude va nude
ngoai. Tao diéu kién cho can bd tham gia cac hoi nghi chuyén nganh va dao tao
lai, ddo tao lién tuc, dao tao chuyén sau.

7. Tiép tuc t6 chitc cac khoa bdi dudng dé tao diéu kién cho céc cén bo
giang day co diéu kién dugc tap huén, bdi dudng vé nghiép vu su pham, cac
phuong phép giang day, lvgng gia va nghién ciru khoa hoc.

8. Phdi hop céc don vi ngoai trudng mé cac 16p néng cao ning luyc quan
ly cho d6i ngii can by quan 1y cac phong, khoa, bd mén va tao didu kién cho céac
can bd chuyén vién tham gia cac 16p bdi dudng, tip hudn nghiép vu.

9. Xay dung k& hoach bdi dudng ly ludn chinh trj cao cép cho ddi ngii
can b lanh dao duong nhiém va d6i ngfi can b trong danh sdch quy hoach can
bd 1anh dao. '

III. Kinh phi thwe hién d& 4n

Nguon kinh phi chinh 14y tir kinh phi dao tao huéng din cén bd hang
nadm trong ngan sach Nha nudec.

Hoc bdng dao tao can bd bang ngan sach Nha nuéc.
Kinh phi khéc ctia Nha truong.

Hoc bong cua cic t6 chirc quoc té tai trg do nha trudng hodic ¢4 nhan
khai thac duoc.

Huy dong kinh phi tir cac td chuc, doanh nghiép hoac cac ca nhan tu
nguyén dong gdép hay tur tic kinh phi di hoc.

IV. T4 chitc thye hién
Déng Uy, Ban gidm hiéu chi dao va gidm sét, giao B phén T4 chirc cén

bd, Phong Hanh chinh — T chirc 1am dAu mdi tridn khai thuc hién.
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B6 phan T4 chirc can bd, Phong Hanh chinh — T4 chirc tham muu xay
dung céc van ban, ché d6 chinh sach, dong thoi phdi hop cac phong chirc ning
va cac don vi trong truong thuc hién céc ndi dung cua dé 4n. Cin ctr dé 4n xay
dung ké hoach cu thé cho tung ndm. Hang nadm danh gia, diéu chinh, b6 sung
dam bao ké hoach chung ctia toan truong.

Céc tap thé don vi, va céc can bd vién chirc, ngudi lao dong trong toan
trudong phdi hop thuc hién @ an.

Trong qué trinh trién khai thuc hién, cac don vi va Phong Hanh chinh —
T4 chirc thuc hién ra soat, danh gia, bao cdo Pang ty, Ban Giam hiéu dé b
sung va diéu chinh phi hop.

HIEU TRUONG
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